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Tezin Adi: I¢ Kontrol Ile I¢ Denetimin Etkinliginin Dis Denetim Siiresine Etkisi

Hazirlayan: Serpil YILDIRIM

OZET

“I¢ Kontrol ile i¢ Denetimin Etkinliginin Dis Denetim Siiresine Etkisi”
baslikli bu tezin amaci; i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetimle olan
baglantisin1 ortaya koyarak, etkin calisan i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz
denetimin stiresine etkisi konusunda bilgiler elde etmek ve bdylece isletmelerde i¢

kontrol ve i¢ denetim bilincinin olugsmasina katki saglamaktir.

Tezde ilk olarak i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim kavramlari
incelenmis, etkin isleyen i¢c kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetime fayda
saglayip saglamadigi kaynaklarla ortaya koyulmaya calisilmistir. Yapilan anket
calismasi ile de etkin calisan i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetimin siiresi

tizerindeki etkisi saptanmaya calisilmistir.

Calismanin sonucunda i¢ kontrol ve i¢ denetimin etkinliginin, bagimsiz
denetim i¢in 6nemli bir faktér oldugu goriilmiistiir. Bagimsiz denetgiler i¢ kontrol
sistemini incelemeye ve etkinligini degerlendirmeye dnem vermektedirler. I¢ kontrol
ve i¢ denetimin etkin c¢aligmasi durumunda bagimsiz denetim siiresinin kisaldig

goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetim, I¢ Denetim, I¢ Kontrol



The Name Of The Thesis: The Effect of Efficiency of Internal Control and Internal
Audit on External Audit

Prepared by: Serpil YILDIRIM

ABSTRACT

The aim of this thesis titled “The Effect of Efficiency of Internal Control
and Internal Audit on External Audit” is to obtain information about the effect of
internal control and internal audit working efficiently on independent audit period by
presenting the relation of internal control and internal audit with the independent
audit, and in this way, to help to create an awareness of internal control and internal

audit.

In this thesis, first of all, the concepts of internal control, internal audit, and
independent audit were examined, and whether internal control and internal audit
working efficiently help independent audit was tried to be examined by various
sources. In addition, with a questionnaire, the effect of internal control and internal

audit working efficiently on independent audit was tried to be determined.

As a result of the study, it was seen that the efficiency of internal control
and internal audit is an important factor for independent audit. Independent auditors
give importance to examining and evaluating of internal control system. It was seen
that when the internal control and internal audit works efficiently, independent audit

period shortens.

Key Words: Audit, External Audit, Internal Audit, Internal Control
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GIRIS

Kiiresellesme beraberinde bazi riskleri getirmis, isletmeler bunlar1 en aza
indirmek zorunda kalmistir. Bu durum, diizenlenmis mali tablolarin denetlenmesi
tizerinde duran dis denetimin yaninda, muhtemel risklerin 6niine gegmeye yonelik bir
denetim anlayisim gerekli kilmistir. Orgiit faaliyetleri yerine daha ¢ok finansal
tablolar iizerinde duran dis denetimin isletmenin risklerden korunmasini saglamasi
beklenememektedir. Bu sebeple, orgiit faaliyetlerinin direkt orgiit icinden
incelenmesi ve degerlendirilmesine duyulan ihtiya¢ artmistir. Bu ihtiyag standartlar
cergevesinde ve sistemli isleyen i¢ denetim birimlerinin kurulmasini zorunlu hale
getirmistir(Aslan, 2010: 65). I¢c denetim, kurulusa hizmet saglamak amaciyla o
kurulusun faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek i¢in kurulusun biinyesinde
olusturulan ~ bagimsiz  bir  degerlendirme  fonksiyonu  seklinde  de

tanimlanabilir(Ozeren, 2000: 1)

I¢c kontrol, organizasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin gilivenilirliligi ve yasal diizenlere uygunluk saglamak ve bu konuda makul
giivence elde etmek amaciyla, isletme organizasyonunda yonetim kurulu, yoneticiler
ve calisanlar tarafindan yonlendirilen bir sistemdir (Uzun, 2013b). I¢ kontrol
isletmeyi kayip, hile ve =zararlardan korumak amaciyla yoOnetim tarafindan
olusturulmus politika ve prosediirlerdir. I¢ kontrol prosediirleri yonetim tarafindan

olusturulur fakat uygulanmasi tiim ¢alisanlar1 kapsar.

Bagimsiz denetim, bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin finansal
raporlama standartlarina uygunluk derecesini belirlemek ve bu konuda bir rapor
hazirlamak amaciyla bagimsiz ve uzman kisi tarafindan gergeklestirilen kanit
toplama ve degerlendirme stirecidir. (Bozkurt, 2006: 23). Tanimdan da anlasilacagi
lizere denetim bir karsilastirma siirecidir. Mali tablolarin finansal raporlama
standartlarina uygunlugu karsilastirilir ve denet¢i bu karsilagtirma sonucunda bir
goriis olusturur. Bunu yapacak olan kisinin gerekli mesleki egitimi alip, denetgi

olabilme sartlarin1 saglamis olmasi1 gerekir. Bunun yaninda denet¢inin kaliteli ve



standart bir denetim yiiriitebilmesi i¢in genel kabul gérmiis denetim standartlarina
uygun olarak denetim faaliyetini yerine getirmesi beklenir. Denet¢i, denetimin
amacima hizmet edecek kanitlar1 elde ettikten sonra bunlar1 degerlendirir, ve son
olarak goriglerini bildirdigi raporunu hazirlayip sunarak denetim faaliyetini

sonlandirir.

Bu caligmada bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol ile ilgili bilgiler
verilmis. Daha sonra yapilan anket calismasi ile de, etkin ¢alisan i¢ kontrol ve i¢
denetimin bagimsiz denetimin siiresiyle baglantis1 ile ilgili bilgiler elde edilmeye

calisilmigtir.

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde i¢ kontrol, ikinci boliimde ise i¢ denctimden bahsedilmis,
bdylece okuyucunun zihninde i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlarinin oturtulmasi

amaclanmugtir.

Ugiincii béliimde bagimsiz denetimden bahsedilmis, i¢ kontrol ve ig

denetimin bagimsiz denetim i¢indeki yeri gosterilmeye ¢aligilmistir.

Dérdiincii boliimde i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetim igindeki
yeri ve etkin galisan i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetimin siiresine ne
sekilde etki yaptig1 konusunda bilgi edinmeye yonelik anket kullanilmak suretiyle

yapilan arastirma ve sonuglari irdelenmistir.

Sonu¢ kisminda ise tez konusu ve yapilan anketle ilgili varilan sonuglar

belirtilmistir.



Problem

Kiiresellesme beraberinde bazi riskleri getirmistir. Isletmelerin de bu riskleri
en aza indirmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in isletmelerin yapmalar1 gereken sey
etkin i¢ kontrolle birlikte biinyelerinde etkin c¢alisan i¢ denetim birimleri
kurmalaridir. Bu noktada problem; isletmelerin bu konuda bilingli olmayisidir.
Cogunlugu kendi icinde uyguladiklar i¢ kontrol prosediirlerini yeterli gormekte ve

bir i¢ denetim birimi kurmanin gereksiz oldugunu disiinmektedirler.

Amacg

Tezin amaci; i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetimle olan baglantisini
ortaya koyarak, etkin calisan i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz denetimin siiresine
etkisi konusunda bilgiler elde etmek ve boylece isletmelerde etkin i¢ kontrol ve ig

denetim bilincinin olugmasina katki saglamaktir.

Onem

Gilinlimiizde denetim  sektoriinde Onemli  degisim ve gelismeler
yagsanmaktadir. Hem bagimsiz denetgilerin hem de bagimsiz denetime tabi sirketlerin
bu degisim ve gelisime ayak uydurmalart beklenmektedir. Ancak isletmelerin ig
denetim ve i¢ kontrol konusunda yeterli bilince ulagmadiklar1 goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda bu c¢alisma, sirketlerin etkin i¢ denetim ve i¢ kontroliin

yararlarin1 gérmeleri ve bu konuda bilinglenmeleri agisindan 6nem tasimaktadir.

Sayiltilar

Aragtirmanin frekans tablolar ile gdsterilebilmesi agisindan 6rneklem sayisi

yeterlidir. Bununla birlikte aragtirmanin {ilkenin belli bir boliimiine degil de



tamamimna uygulanmis olmasi daha anlamli degerlendirmeler yapildigini

gostermektedir.

Sinirhhiklar

Tirkiye” de regresyon ve korelasyon analizlerinin yapilabilmesine imkan
tantyacak sayida bagimsiz denetim sirketinin olmayist ve bu yoOntemlerin
uygulanamamasi 6nemli bir siirhiliktir. Bununla birlikte anketlerde cevaplanma

oraninin diisiik olmas1 da sinirlilik olarak sayilabilir.

Tanimlar

I¢ Kontrol: Organizasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin giivenilirliligi ve yasal diizenlere uygunluk saglamak ve bu konuda makul
giivence elde etmek amaciyla, isletme organizasyonunda yonetim kurulu, yoneticiler

ve ¢aliganlar tarafindan yonlendirilen bir sistemdir (Uzun, 2013b).

I¢c Denetim: Kurulusa hizmet saglamak amaciyla o kurulusun faaliyetlerini
incelemek ve degerlendirmek i¢in kurulusun biinyesinde olusturulan bagimsiz bir

degerlendirme fonksiyonu seklinde tanimlanabilir(Ozeren, 2000: 1)

I¢ Denetci: Denetim faaliyetini yiiriiten, gerekli mesleki bilgi ve deneyime

sahip, yiiksek ahlaki nitelikler tagityan uzman ve bagimsiz kisidir(Alptiirk, 2008: 34).

Bagimsiz Denetim: Bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin finansal
raporlama standartlarina uygunluk derecesini belirlemek ve bu konuda bir rapor
hazirlamak amaciyla bagimsiz ve uzman kisi tarafindan gergeklestirilen kanit

toplama ve degerlendirme siirecidir. (Bozkurt, 2006: 23)



Kamu Denetimi: Kamu kurumlarinda ¢alisip, kamu yararina denetim yapan

kisilerin yaptig1 denetime verilen addir (Kavut vd., 2009: 38).

Denetim Riski: Onemli yanlisliklarin hakim olmasina ragmen bir mali tablo

hakkinda denet¢inin istemeden olumlu goriis verme riskidir( Giiven, 2008: 77).

Kisaltmalar

AICPA: The American Institute of Certified Public Accountants- Amerikan
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CEO: Chief Executive Officer- Icra Kurulu Baskani

CFO: Chief Financial Officer- Finans Grubu Baskani

COSO: Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission-

Treadway Komisyonuna Sponsor Kuruluslarin Komitesi
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I1A: The Institute of Internal Auditors - I¢ Denetim Enstitiisii
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SOX: Sarbanes Oxley Act- Sarbanes Oxley Yasasi

SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

TIDE: Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii



TTK: Tirk Ticaret Kanunu



1. BOLUM
IC KONTROL

Calismanin bu boliimiinde “i¢ kontrol” ile ilgili bilgiler verilecektir. Bu
kapsamda; kontrol kavrami, i¢ kontrol yapisinin tanimu, i¢ kontrol yapisinin amaglari,
i¢c kontrol yapisinin 6nemi, etkin i¢ kontrol yapisinin unsurlari, i¢ kontrol yapisinin
etkinligi, i¢ kontrol ile ilgili diizenlemeler, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim iliskisi

acgiklanacaktir.

1.1 Kontrol Kavram

Genel anlamda kontrol; bir kisi, orgilit veya konu ilizerinde hakimiyet
kurmay1 ve onu istenilen yone yoneltmeyi amaglayan bir yontem ve davranistir.
Kontrol, sistem i¢inde yerlesmis halde bulunan faaliyetlerdir. Daha ziyade islem ve

kayitlarin yapildigi sirada uygulanir ve siireklilik gosterir(Yilanci, 2006: 4)

Kontrol kavrami ¢ok genis kapsamli bir terim olup, gbzetme ve gozaltinda
bulundurma anlamlarni da tasgimaktadir. Isletmecilik anlaminda kontrol ise,
ongoriilen ile meydana gelen arasinda siirekli olarak yapilan karsilagtirmalarin

sonuclarini ifade etmektedir(Ozer, 2010: 53)

Muhasebe literatiiriinde denetim ile kontrol kavrami farkli anlamlarda
kullanilmaktadir. Kontrol kavrami olaylara, faaliyetlere ve kisilere etki edebilme
giicline sahip olma anlamim karsilamaktadir. Ornegin; enflasyonun kontrol altina
alinmasi fiyat artisina etki edildigini gdstermektedir. Isletmelerde de yiiriitiilmekte
olan faaliyetlere baz1 yontem ve araglar vasitasiyla etki edilebilmektedir. Isletmenin
amaglarina ulagmasi i¢in isletme yonetimi tarafindan alinan 6nlemler ve uygulanan

yontemlere ‘“kontrol usul ve yontemleri” adi verilmektedir. (Kepekei, 2004: 65).



1.2 i¢ Kontrol Yapisinin Tanim

Ic kontrol sistemi Orgiitin calisma sistemlerinden biridir. I¢ kontrol
sisteminin uygunlugu, dis kosullar veya ig¢sel faktorlerde bir degisiklik oldugunda bu
sistemin organizasyondaki adaptasyon yetenegine baglidir. I¢ kontrol sirketler
tarafindan daha ¢ok ilgi gérmeye baslamistir ve bir¢ok firmada artan bir ihtiyag¢ s6z
konusudur. I¢ kontroliin bilgi seffafligi ve giivenilirligini sagladigi inanci

vardir(Ninlaphay- Ngamtampong, 2013: 173).

Sarbanes- Oxley altinda halka agik sirketlerin risk degerlendirmesi ve
kontrollerin degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. Kiicliik kurumlar ve 6zel
sirketler i¢c kontrol sistemlerinin uygulanmasi yoluyla etkinlik ve organizasyon

verimliliginde iyilestirmeler gergeklestirmektedir(Schaefer-Mousa, 2013: 1).

Uluslararas: i¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan 1999 yilinda yapilan tanima

gore;

“I¢ kontrol bir érgiit yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olup; faaliyetlerde
etkinlik ve verimlilik, biit¢enin uygulanmas, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil
olmak iizere finansal raporlama ve i¢ ile dis kullamima iliskin diger raporlarin
giivenilirligi, yiiriirliikteki yasalara ve diizenlemelere uygunluk amaglarinin
gerceklestirilmesi  konusunda makul bir giivence saglayan, organizasyon
faaliyetlerinde devamlilik temelinde bir seri eylem ve aktivite olan mutlak olmayan

fakat makul giivence saglayan organizasyon yonetiminin é6nemli bir parcasidir.”

Diger bir tanima gore i¢ kontrol, organizasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
finansal raporlama sisteminin gilivenilirliligi ve yasal diizenlemelere uygunluk
saglamak ve bu konuda makul gilivence elde etmek amaciyla, isletme
organizasyonunda yonetim kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan yonlendirilen
bir sistemdir. Tanimdan anlagilacagi lizere i¢ kontrol, bir organizasyonunun asagidan

yukariya, yukaridan asagiya her kesimini kapsar (Uzun, 2013b).



Ic kontrol, hedefleri gerceklestirmek icin yararlanilan plan, metot ve
prosediirleri kapsar. Bu suretle de performansa dayali yonetime katki saglar. Bunun
yaninda i¢ kontrol varliklar1 korumada, hata ve yolsuzluklar1 6nleme ve ortaya
cikarmada ilk savunma hatt1 olarak gorev alir(Demirbas, 2005: 169) i¢ kontrol
isletmeyi kayip, hile ve zararlardan korumak amaciyla yonetim tarafindan

olusturulmus politika ve prosediirlerdir.

Kontrol tercihe bagli bir yonetim yaklasimi ve tiirii degildir. Kontrol bir
yonetim fonksiyonudur. Bir sirketi nasil yonetirseniz yonetin her haliikarda etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurmaniz gerekmektedir. Planlama, oOrgilitleme, ydneltme,
koordinasyon ve kontrol (denetim) yoneticilerin vazgecemeyecegi unsurlardir (Kaya,

2012a).

I¢ kontrol sistemi ile isletme fonksiyonlar alt fonksiyonlara ayrilmakta, her
fonksiyona farkli kigiler verilerek kisilerin birbirini kontrol etmeleri saglanmakta, iyi
belge kayit ve raporlama sistemi ile kisilerin sorumluluklar1 belirlenmekte, hata ve
hileler dnlenmekte, varliklara erisim kisitlanarak orgiitte kayiplara ve kotli niyetli
davraniglar engellenmektedir(Aslan, 2010: 69). Dolayisiyla isletmenin kendi kendini

kontrol etmesi saglanmis olmaktadir.

I¢ kontrol, ydnetsel ve muhasebe kontrolii olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yonetsel kontrol; orgiit planini, yonetimin onayimni ve yetki aktarmasini gerektiren
cesitli karar islemleri ile ilgili yordam ve kayitlar1 kapsamaktadir. Muhasebe kontrolii
ise, Orglitiin plani, finansal kayitlarin giivenilirliligi ve varliklarin korunmas ile ilgili

yordam ve kayitlar1 icermektedir(Alptiirk, 2008: 14).

Bagimsiz denet¢inin igletmenin i¢ kontrol yapisini kavramasi gerekir.
Bagimsiz denet¢i, muhtemel 6nemli yanlishk tiirlerini belirleme, énemli yanlislik
riskini etkileyen faktorleri gozden gecirme ve ilave bagimsiz denetim tekniklerinin
zamanlama, kapsam ve yapisini tasarlama siireclerinde i¢ kontrol sistemi ile ilgili

olarak elde ettigi bilgilerden yararlanir(Deha Egitim Kurumlari, 2011: 455). Ig
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kontrol sistemini incelenmesi gerektigi calisma alani standartlar arasinda da sart

kosulmustur.

I¢ kontrol(Ozeren, 2002: 3);

» Faaliyetlerin siirekli bicimde ayrilmaz bir parc¢asini olusturur.

I¢ kontrol tek bir olay degil, biitiin 6rgiit faaliyetlerinde olusur ve devamlilik
gosterir. Kurulus i¢inde ayr1 bir sistem olmaktan ¢ok, yonetimin faaliyetlerini
diizenleme ve yonlendirmede yararlandig: sistemlerin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu bakimdan i¢ kontrol, yoneticilerin kurumu ¢alistirmalarina ve amaglarini
gerceklestirirken stireklilik saglamalarina yardimci olmak iizere alt yapinin

bir pargasi olarak insa edilen bir yonetim kontroliidiir.

» Kisiler tarafindan gerceklestirilir.

I¢ kontrolii kisiler gerceklestirir. i¢ kontroliin basarili olmasinin sorumlulugu
biitin  yoneticilere diismektedir. YoOnetim amaglarn belirler, kontrol
mekanizmalarini olusturur, faaliyetleri uygulamaya koyar ve kontrolii izler ve
degerlendirir. Bunun gergeklestirilmesinde orgiit i¢indeki biitiin personel de

onemli rol oynar.

» Mutlak degil makul giivence saglar.

Yonetim i¢ kontrolii tasarlarken maliyet ve faydalari da g6z Oniinde
bulundurmalidir. I¢ kontrol ne kadar giizel tasarlanip uygulanmis olursa
olsun, biitiin amaglarin gergeklestirilmesi konusunda mutlak gilivence
saglayamaz. Kontrol dis1 faktorler veya yOnetimin niifuzu tim amaglarin
gerceklestirilmesini olumsuz etkileyebilir. Ornegin; insan hatalari, karar yada

yorum hatalari, kontrolden kagimmak icin gizli anlagmalar yapma buna sebep
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olabilir. Bu yiizden i¢ kontroller amaglar1 gerceklestirmede mutlak degil

makul giivence saglar.

Kisaca 6zetlemek gerekirse i¢ kontrol, siire¢ ve is akislar i¢ine yerlestirilen,
kisilerden etkilenen, isletmenin amaglarina ulagmasi i¢in kullanilan bir aragtir (Uzun,

2013b).

1.3 I¢ Kontrol Yapisinin Amaclari

I¢ kontrol sistemi, bir isletmenin amaglarmin basarilmasma yonelik olarak
uygun ve giivenli politika ve faaliyetler iiretmeyi hedefler. I¢ kontrol sisteminin
temel amaci, finansal raporlamanin giivenilirligini saglamak, orgiit faaliyetlerinin
kanun ve diizenlemelere uygun olmasimmi temin etmek, kurumsal faaliyetlerin
yeterliligi ve gecerliligini ortaya koymak ve isletme varliklarin1 korumaktir(Ozoglu

vd., 2010: 236).

I¢c kontrol amaglar1 denetim amagclariyla aymi degildir. Denetim amaglar
kontrol amaglarmin yeterli olup olmadigini veya bu amaglara ulasilip ulasilamadigim
kapsar. Kontrol amaclar1 yonetim amaclarinin aynist olarak goriilmelidir(Kepekei,

2004: 75)
I¢ kontrol yapisinin amaglarini siralamak gerekirse(Ozeren, 2000: 3);

e Bilginin dogrulugu ve giivenilirligini saglamak,

e Politika, plan, prosediir, yasa ve yonetmeliklere uygunlugu saglamak,
e Varliklar1 korumak,

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,

e Faaliyetler ve programlar i¢in belirlenen amag ve hedeflere ulasmak
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I¢c kontrol bu amaglara tam olarak ulasmayi garanti etmez. I¢ kontrol
stiregleri sOzii gecen amaclara ulasilmasinda idareye giivence verir. Bu sebeple i¢
kontroliin bu amaglara ulagsmasi kurumdan kuruma farklilik gosterebilir(Aksoy,

2008: 6) Dolayisiyla i¢ kontrol mutlak degil makul giivence saglamaktadir.

1.4 I¢ Kontrol Yapistmn Onemi

Giliniimlizde isletmelerin degisen kosullara uyum saglayabilmeleri ve
kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminda ayakta durabilmeleri ancak etkin bir
yonetim anlayistyla miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla etkin yonetim anlayisinin en
temel unsurlarindan biri olan kontrol fonksiyonu da her gecen giin 6nem kazanmaya
devam etmektedir. Kiiresel rekabete dayanmak i¢in biiyiime ve gelismeyi hedefleyen
isletmeler i¢in kontrol, bugiinkii uygulamalarin etkinligini 6lgen ve bu uygulamalari
belirlenen amaca yonlendiren siire¢ olarak tanimlanabilir. Yonetim anlayisinda
kontrol kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte, dogru, zamanli ve tam bilginin
Oonemi daha da artmistir(Adiloglu, 2011: 96)Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olmadigi
durumlarda kurumun varliklart c¢alinabilir, asirilabilir, aktarilabilir ve yanlig
kullanilabilir. Bu da kurumun hedeflerine ulasmasini engelleyecektir(Ozoglu vd.,
2010: 234) Kiiresellesme rekabeti, rekabet de daha dikkatli olmay: gerektirmistir. I¢

kontrol de bunun bir Griinudir.

Yoneticiler yonettikleri sirketleri daha iyi kontrol edebilmek igin cesitli
yontemler kullanirlar. Sirketin karliligini arttirmak, misyonunu gerceklestirmek ve
riskleri azaltmak igin i¢ kontroller uygulamaktadirlar. I¢ kontrol, sirket yonetiminin
hizla degisen ekonomik ve rekabet¢i ortamdaki miisteri talep ve Onceliklerine ayak
uydurabilmesi ve gelecekteki biiylimenin yeniden yapilandirilmasina imkan saglar.

(Alpman, 2013)
I¢ kontrol (Tuan-Memis, 2007 :3);

e Tam ve dogru bilgiye zamaninda ulasilmasi,
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e Finansal tablolardaki hata riskinin en aza indirilmesi,
e Isin azami giiven icinde gerceklestirilmesi,
e Operasyonlarin sekteye ugramasina engel olunmasi konularinda ydnetime

destek olmaktadir

Gicli bir i¢ kontrol sistemi ile isletme ve calisanlar yersiz yere olusabilecek
suglamalardan korunabilirler ve ¢aliganlar daha basarili bir organizasyon icinde yer
alarak igletme hedeflerine ulagsmada Snemli katki saglayabilirler (Rogers, 1999: 1)
Yani i¢ kontrolleri etkin bir sekilde uygulamanin sadece isletmeye degil ¢alisanlara

da yarari biiytiktiir.

1.5 Etkin i¢ Kontrol Yapisimin Unsurlari

COSO modeline gore; kurum faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlamanin giivenilirligi ve mevzuata uygunlugunun saglanmasi icin i¢ kontrollerin
bes temel bilesene gore yapilanmasi gerekmektedir. Bu temel bilesenlerin alt
acilimin1  olusturan i¢ kontrol ilkelerinin yardimiyla kontrol yapilanmasi
saglanmaktadir. S6z konusu bilesenler; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izlemedir(Uzun, 2009: 3)

Bu sistemde kontrol ortami temelde yer almaktadir. Kontrol faaliyetleri ve
risk degerlendirilmesi yapilirken bilgi ve iletisim kanallar1 vasitasiyla gdzetimin
(izleme) ihtiya¢ duydugu bilgiler saglanir(Ttimer, 2010: 36)

I¢ kontrol yapisinin unsurlarini su sekilde ifade edilebilir:

U Kontrol Ortam

Kontrol ortami, tim diger unsurlari i¢inde barindiran bir unsurdur. Giicii

sirketin yonetim kurulu ve yoneticilerinin tutumlaria dayanir (Ocakli, 2010: 44).
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COSO, i¢ kontrol ortaminin temelinin isletmenin tiim faaliyetlerinin
yapilandirilmasinda ve risklerin degerlendirilmesinde 6nemli bir etkisi oldugunu
vurgulamaktadir(Moeller, 2009: 33-34). YoOnetim ve c¢alisanlar, i¢ kontrol ve
yonetime yoOnelik pozitif ve destekleyici bir ortam olusturarak devam

ettirmelidir(Demirbag, 2005: 169)

En zayif genel kontroller kontrol ortami bileseninde agirlikli olarak
bulunmaktadir Hermanson, Smith, Stephans(2012: 34). Kontrol ortaminin zayif
oldugu durumlarda kontrol faaliyetleri, zayifligin etkisini azaltabilir O’Leary, Iselin,

Sharma(2006: 71).

O  Risk Degerlendirme

I¢ kontrol, i¢ ve dis nedenler dolayisiyla kurumun karsilastig1 risklerin bir

degerlendirmesini yapmalidir(Ozeren, 2002: 8).

Risk degerlendirmesine iliskin dort ilke mevcuttur. Bunlar (COSO, 2011:
11-12):

e Organizasyon hedeflere iligskin risk tanimlama ve degerlendirmelerini

saglayacak yeterli netlikteki hedefleri belirler.

e Organizasyonda taniml risklerde basariya kadar, risk yOnetiminin
nasil yapilacagi bu nesnelere karsin varlik ve risk analizleri baz

alinarak hesaplanir.

e Organizasyon hedeflere ulasmada risklerini degerlendirirken

dolandiricilik i¢in potansiyel olanlar1 dikkate alir

e Organizasyon Onemli Olc¢lide i¢c kontrol sistemini etkileyebilecek

degisiklikleri tanimlar ve degerlendirir.
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Risk degerlemesi yapabilmek i¢in 6n kosul isletme amaglarinin agik, net ve
tutarli bicimde belirlenmesidir. Isletmedeki olasi riskler ve sebepleri belirlendiginde
bu riskleri ortadan kaldirmak veya minimize etmek i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
Ekonomik kosullar, diizenlemeler ve ¢alisma kosullar siirekli degisebilecegi ig¢in bu
konudaki riskleri tanimlayacak ve bunlarin {stesinden gelecek mekanizmalara

ihtiyag vardir(Citak, 2009: 108)

O  Kontrol Faaliyetleri

Risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik temel strateji kontrol faaliyetleri

araciligiyla gerceklestirilir(Ozeren, 2004: 3)

Kontrol faaliyetleri isletme yoOnetimi tarafindan verilen talimatlara
uyulmasini saglayan usul ve esaslardir. Ornegin; mallarin kredi riski yiiksek
miisteriye gonderilmediginden veya yalnizca yetkilendirilmis satin almalarin
yapildigindan emin olmak gibi. Bu kontroller yeterince uygulandiklarinda isletmenin

amaglaria ulagmasina engel olabilecek riskleri engellemektedir(Bozkurt, 2011: 45)

Kontrol faaliyetleri ile ilgili ti¢ ilke vardir. Bunlar(COSO, 2011: 12):

e Organizasyon kabul edilebilir seviyedeki hedeflere ulasilmasinda
risklerin azalmasina katkida bulunan kontrol faaliyetlerini seger ve

gelistirir.

e Organizasyon hedeflere ulasilmasin1  desteklemek amaciyla

teknolojinin {izerinde genel kontrol faaliyetlerini seger ve gelistirir.

e Organizasyon politikalarinin dagitiminda kontrol faaliyetlerinin

yapimi beklenen ve alakali prosediirlere etkisi tecelli eder.

Q  Bilgi ve iletisim
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I¢c kontrol sisteminin diger bir unsuru da isletmelerde ihtiya¢ duyulan
bilgilerin elde edilmesi ve bunlarin ilgili kisilere zamaninda iletilmesini saglayan
sistemlerin varligidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmenin hedeflerini
gergeklestirmek i¢in igletmenin tiim kademelerinde dogru ve giivenilir bilgiye ihtiyag
duyulur. i¢ kontrolle ilgili bilgiler hemen kaydedilmeli, siniflandirilmali ve acik ve
anlasilir mesajlar halinde bu kanallar vasitasiyla calisanlarla paylagilmalidir

(Adiloglu, 2011: 107). Bilgi ve iletisim i¢ kontroliin hayat damaridir.

Bilgi sistemleri, islerin yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesine yonelik raporlari
olusturur ve operasyonel, mali ve uygunluk amaglarina hizmet edecek bilgileri
toplar(Simay, 2009: 29).

COSO’ya gore bilginin kalitesi; ihtiyaglar1 karsilayabilir olmasi, dogru,

zamanli ve giincel olmasi ve ulasilabilir olmasiyla 6l¢iiliir (Anonim, 2013c)

Q izleme

Izlemenin temel amaci, i¢ kontrol sisteminin diizgiin calisip calismadigini
ve kosullardaki degisikliklere uyumunu tespit etmektir. Izleme vasitast ile i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi ve verimliligi degerlendirilmelidir. izleme islemi siirekli
denetim, 0Ozel degerlendirme veya her ikisinin birlikte kullanilmasiyla
gerceklestirilebilir (Kaya, 2012b). Izleme vasitasiyla sistemin zayif yonleri de tespit
edilebilir (Warren, Reeve ve Fess, 2002: 241).

Ic kontrol sistemi ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve

degerlendirilir (Glincel Mevzuat Dergisi Yayin Kurulu, 2009: 6).

I¢ kontrol izlemesinde, kalite performansina deger bigilirken, fazla mesai ve
saglanan bu muhasebe bulgular1 ve diger goriislerin yorumlamasi yapilmalidir
(GAO, 1999: 20).
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1.6 I¢ Kontrol Yapisimin Etkinligi

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve g¢alismasi igin; iyi bir orgiit
yapisina, etkin bir muhasebe sistemine, yeterli nitelik ve sayidaki personele ihtiyag
vardir. yi bir 6rgiit yapisi igin; yetki ve sorumluluklarm agik¢a belirlenmis olmas, is
tanimlar1 ve is boliimlerinin yapilmasi, faaliyetleri yerine getirenler ile kayit ve
varliklar1 koruma islevlerini gerceklestirenlerin farkli kisiler olmasi, faaliyetlerin
yerine getirilme siire¢lerinde basindan sonuna kadar ayni kisinin gérev almamasi

gereklidir. (Akarkarasu, 2000: 18-19).

Ic kontroliin etkinliginin belirlenebilmesi igin ilk olarak i¢ kontroliin
sinirlar1 ve sorumlu kisilerin belirlenmesi, daha sonra i¢ kontroliin amag¢ ve unsurlari
ile etkinliginin degerlendirilmesi arasindaki iligkinin tahlil edilmesi gerekmektedir

(Yilanci, 2006: 36).

Ic kontrol sisteminin miikemmel bir sekilde olusturulmus olmasi sistemin
etkinligi icin yeterli degildir. Etkinlik ayn1 zamanda sistemi kullanan insanlarin
giivenilirligi ve yeterliligi ile de baglantilidir. Insandan kaynaklanan hatalar, yanls
yargl ve yorumlar, anlagsmazliklar, thmal, yorgunluk, tecriibesizlik gibi hususlar i¢
kontrol sisteminin etkinligine zarar verebilir. Bunun yaninda, isletmede gorevler
ayrilig1 ilkesine uyulmasina ragmen c¢alisanlar arasinda yolsuzluk yapmak amaciyla
yapilan gizli anlasmalar da buna etki edebilir(Uzay, 1999: 18). I¢ kontroliin
gerceklestirilmesi isletme ¢alisanlarinin da bir Uriiniidiir. Dolayisiyla onlarin yaptigi

olumsuz davranislar da i¢ kontroliin etkinligine zarar verecektir.

Yolsuzluklarin nedeni genel olarak i¢ kontrol sisteminin yetersizliginden
veya i¢ kontrol yapisinin etkinliginin saglanamamasindandir. Dolayisiyla, iyi isleyen

bir i¢ kontrol sistemi bu yolsuzluklar1 6nleyebilecektir. (Alptiirk, 2008: 34)
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Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olmamasi durumunda isletme varliklar
calnabilir, agirilabilir, aktarilabilir ve yanlis kullanilabilir. Ayn1 durum tiim bilgi ve

belgeler i¢in de gegerlidir (Ozoglu vd., 2010: 234).

Giclii bir i¢ kontrol yapisi, is konusunda bir sirketin daha nitelikli ve dogru
bilgi vasitasiyla yatirimer glivenini kazanarak ve kaynaklarin azalmasini onleyerek,
mevcut kanunlar ve diizenlemeler 15181inda daha iyi kararlar almasin1 miimkiin kilar
ve rekabet avantaji saglar. Bunun tam aksi olarak gii¢siiz bir i¢ kontrol yapisi ise kotii
sonuclar dogurabilir. Gerekli i¢ kontrol mekanizmalarini tesis etmeyen sirketler
yolsuzluga maruz kalinabilecek durumlar, olumsuz propaganda, hissedarlar {izerinde
olumsuz etkiler ve hissedarlar tarafindan agilan davalar veya diger hukuki 6nlemlerle

kars1 karsiya kalabilirler (Alpman, 2013).

I¢ kontrol sistemi ne kadar iyi calisirsa ¢aligsin, amaclar1 gerceklestirme ve
ayakta kalma konusunda mutlak degil, makul giivence saglayabilir. Tiim hedefleri
gerceklestirememekle birlikte hedeflerin gergeklesmeme ihtimalini azaltir. Ancak i¢
kontrollerin yetersiz bi¢cimde tasarlanma veya arzu edildigi gibi ¢alismama riski her
zaman vardir (Ozeren, 2004: 2). Kontrol riski her zaman mevcuttur. Sifira indirmek

miimkiin degildir.

I¢ kontrol sisteminin etkinlik derecesi yapilacak denetimin de boyutunu
belirler. Bagimsiz denetciler uygulayacaklar1 denetim prosediirlerini etkinligi goz
oniinde bulundurarak arttirip azaltabilirler (Erdogan, 2009: 63). I¢ kontrol yapisini
etkin oldugu isletmelerde bagimsiz denetim faaliyeti de daha etkin bir sekilde

stirdiiriilebilmektedir (Dabbagoglu, 2009: 110).

1.7 I¢ Kontrol ile Ilgili Diizenlemeler

I¢ kontrol ile ilgili diizenlemeler, Diinya’daki diizenlemeler ve TTK’ daki

diizenlemeler olarak ayri1 ayr1 ele alinacaktir.
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1.7.1Diinya’ daki Diizenlemeler

0 COSO Raporu

Hileli Mali Raporlama Ulusal Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi
raporda, i¢ kontrol sistemine iligkin kavramsal farkliliklar1 ortadan kalkmasi ve
sistemin degerlemesini saglayacak bir rehber hazirlamasi seklinde tavsiyede
bulunmasi iizerine komisyon {iyelerinin birer temsilci atamasiyla “Sponsor
Kuruluglar Komitesi” , diger adiyla COSO olusturulmustur( Erdogan, 2009: 75).
Kurucu bagkani olan James C. Treadway’den dolay1 Treadway komisyonu adiyla da

anilmaktadir (Anonim, 2014b).

Bu komite 1992 yilinda “I¢ Kontrol- Biitiinlestirilmis Yapi( Internal
Control- Integrated Framework)” isimli bir rapor yaymlamigtir. Bu raporun ismi
“Integrated Framework” olmasina ragmen daha ¢ok “COSO Raporu” adiyla
anilmaktadir. Komite bu rapor ile i¢ kontroliin temel ilkelerini ortaya koyan bir

model gelistirmistir (Korkmaz, 2011: 30-31).

COSO raporunda i¢ denetgilerin i¢ kontrol acisindan {stlendikleri
sorumlulugun 6zel 6nem tasidigi belirtilmistir. COSO raporu i¢ denetgilere i¢ kontrol
acisindan 6nemli sorumluluklar yliklemistir. Rapora gore i¢ denetgiler, i¢ kontroliin
etkin bir sekilde yuritilmesi ve etkinliginin degerlendirilmesinde 6nemli bir

faktordiir(Yilanci, 2006: 13-14).

U  Sarbanes Oxley Yasasi (SOX)

ABD’de Enron ve Worldcom gibi biiyiik firmalarda yasanan muhasebe ve
denetim skandallar1 sonucu bu firmalarin sunduklar1 bilgilere ve bu firmalan
denetleyen bagimsiz denetim sirketlerine duyulan giiven azalmistir. Bu giiveni tekrar
kazanabilmek i¢cin ABD’de 2002 yilinda Sarbanes- Oxley Yasast (SOX)
¢ikarilmistir( Mcconnell, Banks, 2003: 50).
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Sarbanes-Oxley yasasi, yolsuzluklar sebebiyle halka agik sirketlerin
yonetimlerine sorumluluklar yiiklemekte, sirket yoneticileriyle ilgili 6nemli bir dizi
suclar ve cezalar tanimlamakta, sirketlerin karar verme sisteminde etkili olan diger
kisilerle ilgili de yiikiimliiliikkler ve yaptirimlar diizenlemektedir. Bu yasa halka agik
sirketlerin kurumsal yonetimlerinin giiglenmesini saglamaya yonelik diizenlemeleri

barindirmaktadir(Kurnaz- Cetinoglu, 2010: 50).

Yasaya gore CEO ve CFO’lar finansal raporlama siiresince i¢ kontrol ve
finansal raporlar1 dogrulamakla yiikiimliidiirler. Finansal bilgilerde yanliglik tespit
edildigi takdirde CEO ve CFO’lar adi ve kurumsal olarak sorumlu tutulabilirler
(Billing ve Evans, 2005: 24)

Gilivemli (2004: 103)’ ye gore “Yasa, kurumsal yonetime ve kamunun
aydinlatilmasina iliskin ¢itayr oldukga yiikseltmistir. Pek ¢ok sirket goniillii olarak
vasamin emredici olmayan hiikiimlerini yerine getirmektedir. Yasa’'da yer alan
diizenlemelerin uygulanmasi, sirket ici kontrolii ve yodnetimi daha etkin hale

getirmektedir. ”.

1.7.2TTK’ daki Diizenlemeler

6102 sayili TTK’ nun 367. maddesinde i¢ kontrol sisteminin yazili olarak
kurulmasi gerektigi su sekilde belirtilmistir;

“Yonetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
tiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevieri, tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici
bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak

bilgilendirir.”
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6102 sayili TTK’ nun 375. Maddesi (c) fikrasinda yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasinda “Muhasebe, finans denetimi ve sirketlerin
yonetiminin gerektirdigi él¢iide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi”
ibaresine yer verilmistir. 375. Maddeye iliskin gerekgeler incelendiginde; (C)
bendinin gerekcesinde finansal denetim diizeninin kurulmasindan kastedilenin
sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine iliskin bir i¢ denetim sistemi ve bunu
yapacak orgilitiin olusturulmasi oldugu belirtilmistir. Gerekcede belirtilen i¢ denetim
sistemiyle i¢ kontrol sistemi, bunu yapacak oOrgiit olarak ise i¢ denetim birimi

anlasiimalidir ( Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi, 2012: 10)

1.8 i¢ Kontrol Ve Bagimsiz Denetim iliskisi

Ic kontroliin amaglarindan biri finansal raporlarm  giivenilirliligini
saglamaktir. Bu amaci gercgeklestirmek i¢in finansal tablolarin genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasini1 saglamak gerekir. Bagimsiz dis
denetimin amaci ise finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu saptamaktir. I¢ kontrol sistemi bagimsiz denetginin yapacagi denetimin
kapsamini belirlemesinde ve uygun denetim teknigini se¢mesinde belirleyici rol
oynamaktadir. (Erdogan, 2009: 63). I¢ kontrol ve bagimsiz denetim arasindaki
organik bagdan dolay1 i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve giivenilirligi bagimsiz

denetim i¢in 6nem tasimaktadir (Dabbagoglu, 2009: 115)

Denetcinin caligmalarinin kapsamini belirlemede i¢ kontrol sisteminin yeri
biiyiiktiir. I¢ kontrol sisteminin yeterliligi kontrol riskini diisiirecek, bu da denet¢inin
daha az oOrnek olusturmasina yardimci olacaktir. Eger i¢c kontrol sistemi yeterli
bulunmaz ise, denetci kontrol riskini fazla belirleyecektir. Bu durumda denetci,
denetim riskini minimuma indirmek igin daha fazla kanit toplayacak, bunun igin de
daha fazla denetim teknigi uygulayacak ve ¢alismalarinin kapsamini artiracaktir. Bu
durum i¢ kontrol sistemi ile denetim maliyeti arasinda ters yonde c¢ok siki bir iliski

oldugunu gostermektedir. (Koroglu, U¢ma, 2006: 5).
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I¢c kontrol ve bagimsiz denetim arasindaki farklilik ise asagidaki sekilde

siralanabilir (Ozoglu vd., 2010: 225):

e Kontrol devamli yapilan denetim ise bir defaya mahsus bir faaliyettir.

e Kontrol faaliyeti islemler esnasinda kontrol islemi gerceklestirilirken,
denetim faaliyetinde genelde sonuglanmis islemler tizerinden degerlendirme

yapilir.

e Kontrol ortami1 mekanik ve sistemsel Ogelere yer vermektedir. Bilgi
teknolojileri denetimi, maas hesaplamasi ve benzeri islemlerin kontroli insan
veya sistem tarafindan gerceklestirilmektedir. Oysa denetim faaliyeti insan
Ogesine dayanmaktadir, kurulacak denetim sistemine iliskin programlar da
insan 6gesi tarafindan incelenmektedir. Yani kontrol islemi sistem tarafindan

yerine getirilirken denetim islemi ise insan 6gesine dayanmaktadir.

e Denetim bagimsiz bir faaliyetken, kontrol faaliyetinin ydnetim kaynakli

olmasi sebebiyle bagimsiz olmasi1 miimkiin degildir.

1.8.1Bagimsiz Denetcilerin I¢ Kontrol Sistemini Incelemesi

Muhasebe denetimi yapacak olan denet¢i Oncelikle o isletmenin i¢
kontroliinii gdzden gecirmelidir. I¢ kontroliin finansal tablolar {izerinde etkisi vardir,
Ki muhasebe denetimi de esas itibariyla bir finansal tablo denetimidir. Muhasebe
denetiminin amaci finansal tablolar hakkinda goriis olusturmak oldugu igin, i¢

kontrolii incelemesi gerekmektedir(Y1lanci, Yildiz, Kiraci, 2012: 83).

Denetgilerin i¢ kontrol sistemini incelemelerinin birinci nedeni; denetimi
planlamak ve hazirlayacaklar1 denetim programlarindaki denetim tekniklerinin
kapsamini, zamanim ve yapisini belirlemek igin bir zemin olusturmaktir. Ikinci

neden ise, i¢ kontrol sisteminin isleyisi hakkinda goriis bildirmek, yoneticilere ic
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kontrol sistemindeki aksakliklarla ilgili tavsiyelerde bulunmak ve gerektiginde resmi
kuruluslara rapor hazirlamaktir( Ulutas, 2007: 83). I¢ kontrol yapisinin incelenmesi

calisma standartlari i¢inde sayilarak zorunlu tutulmustur.

Denet¢i ilk olarak i¢ kontrollerin etkinligini degerlendirir. Kontrollerin
planlandig1 gibi ¢alisiyor olmast durumunda belirlenen riski 6nleyip dnleyemeyecegi
veya ortaya ¢ikarip ¢ikaramayacagini belirler. Eger kontroliin etkin olduguna karar
verirse bu durumda kontroliin ¢alisip ¢alismadigini test eder( Kavut, Tas, Savli,
2009: 138).

Bagimsiz denetgi, denetim calismalar1 esnasinda yaptigi fonksiyon analizleri
sirasinda i¢ kontrol sisteminin yeterli etkinlikte olmadigini goriirse, ek denetim

teknikleri uygular. Hatta yapilan plan tamamen degisebilir (Kéroglu, Ugma, 2006:
5).

1.8.2 ic Kontrol Yapisimn Incelenmesinde Kullamlan

Yontemler

Denetimi planlamak i¢in denetginin i¢ kontrol unsurlar1 hakkindaki bilgileri
belgelemesi gerekmektedir. Bu tiir belgelerin bigimi ve boyutunu isletmenin ig
kontrol yapisinin niteligi kadar isletmenin biylikliigi ve karmasikligi da
etkilemektedir(Giiven, 2008: 56). Denet¢i i¢ kontrol sistemini incelemek igin

asagidaki yontemlere bagvurur. Bunlar;

e Not alma yontemi

e Akis semalar1 yontemi

e Anket yontemi

e Yonetici ve diger personelle yazili/sozli goriisme yontemi
e Kayit ve belgelerin kontrol edilmesi

e Faaliyetlerin gozlenmesi
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e s akis1 ve siire¢ haritalarinin takip edilmesi

e Yontem ve sistem dokiimanlari ile yonetmelik, genelge, talimat vb.
yazili prosediirlerin incelenmesi

e ¢ denetgilerle koordinenin saglanmasi

e Ugiincii kisilerden ve/veya uzmanlardan dogrulama

Bu c¢alismada, not alma, akis semalar1 ve anket yOntemi

ayrintilandirilacaktir.

U Not Alma Yontemi

Denetci denetledigi isletmenin personeli ile goriisme yaptigi sirada sordugu
sorular1 ve aldig1 cevaplar1 not eder. Denet¢i, kontrol amaclari, politikalar1 ve
prosediirlerini kapsayan yonetmelik, genelge ve yOnerge gibi belgelerde onemli
gordiigii noktalart da not eder. Bunlarin yaninda denet¢i, faaliyetleri ve is akisini
gozlemlerken elde ettigi bilgileri de not etme yoluna gider(Kepekgi, 2004: 90) . Bu
yontemin uygulanmasinda denet¢inin not bi¢cimine getirmesi gereken bazi 6zellikler

su sekilde listelenebilir (Koroglu, Ugma, 2006: 5):

e  Muhasebe sisteminde yer alan tiim belge ve kayitlarin dogus noktalarinin

ortaya konulmasi
e  Sistemde bulunan ¢esitli uygulama siireglerinin not bi¢giminde izlenmesi

o Cesitli kontrol prosediirlerinin uygulanma sekillerinin not edilmesi

Bu yontem genellikle kiiciik isletmelerde uygulanmaktadir. Basit ve kolay
olmakla birlikte her unsurun not bi¢imine doniistiiriilmesi zordur (Bozkurt, 2006:
140).

U Akis Semalar1 Yontemi
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Denetcinin i¢ kontrol yapisiyla ilgili bilgi edinmek amaciyla kullandigi
diger bir yontem olan akis semalar1 personelle yapilan goriismelerden elde edilen
bilgiler vasitasiyla hazirlanir. Akis semalar1 bir nevi isletmenin is akis semalaridir ve
belirli faaliyetlere iliskin tiim yontemleri géstermektedir. Akis semalar1 bilgi ve belge
akigini, gorevlerin dagilimin1 ve kayitlarin yapilmasini gostermelidir. Eger isletme
kendisi akis semalar1 yapmissa denet¢i bunlar1 ve topladigi diger bilgileri sistem

hakkinda bilgi edinmek veya akis semalarin1 hazirlamak i¢in kullanabilir(Kepekgi,
2004: 91).

Akis semalar1 yontemi, denet¢inin i¢ kontrol yapisinin isleyisini, ¢esitli
sembollerden faydalanarak sema bi¢imine getirmesi ve izlemesidir. Bu yontemle
sistemin isleyisinin genel bir haritas1 olusturulabilmektedir. Isletmedeki gorevlerin
dagilimi, yetki ve sorumluluklarin durumu, belgelerin akis bi¢imi, gerekli kayitlarin
hangi asamalarda yapildig1 acik¢a ortaya konmaktadir. Bu yolla denetci isletmenin
kabul ettigi ve uyguladig1 diizeni, akis semalar1 lizerinde izler ve zayif noktalari

ortaya koyabilir. (Bozkurt, 2006: 140).

U  Anket Formu Uygulama Yontemi

Bu yontem i¢ kontrol sistemini belgelendirmenin geleneksel bir yontemidir.
Anketler, i¢ kontrol sisteminin eksik oldugu noktalar1 denetciye gosterme ve kontrol
yapist hakkinda bilgi toplamada en etkili ara¢ olarak kabul edilmektedir. (Uzay,
1999: 100)

Bu yontemde denet¢i i¢ kontrol sistemini tanimak igin c¢esitli sorular
hazirlar. Genellikle “evet” veya “hayir” cevaplari alinacak sekilde olusturulur ve
isletmenin ilgili personeline yonlendirilirler. Hayir cevabi i¢ kontroldeki zayifliklar
isaret eder. Bagimsiz denet¢i anket formunda kontrol politika ve prosediirlerine
iligkin sorulara yer verir. Sorular, isletmenin i¢ kontrol politika ve prosediirleriyle

ulasilacak i¢ kontrol amaglarina yoneliktir. (Kepekgi, 2004: 92-93) .
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Anketler i¢ kontrol sisteminin giivenilirligi ve etkinligini aragtirmaya
yonelik ¢esitli sorular1 i¢inde barindirmaktadir. Uygulamada cogu dis denetim
kurumlar standart soru kagitlar1 gelistirmistir. Soru kagitlar1 hazirlanirken dikkat
edilmesi gereken nokta, sorularin telkin edici ve yoOnlendirici olmamasi, somut

olaylara net yanitlar arar nitelikte olmasidir(Aksoy, 2010: 317)

Anket yontemi ayritili bilgi vermesine karsin, akis semalar1 daha genel bir
goriiniim saglar. Bu nedenle iki yontem ¢ogunlukla birlikte kullanilir(K6roglu,

Ucma, 2006: 5).
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2. BOLUM
IC DENETIM

Calismanin bu boliimiinde “i¢ denetim” ile ilgili bilgiler verilecektir. Bu
kapsamda; i¢ denetim kavrami, i¢ denetimin tiirleri, yararlari, unsurlari, amaglari,
kapsami, uygulanma nedenleri ve etkinligi agiklanacaktir. I¢ denetim ile bagimsiz
denetim arasindaki iliski ortaya koyulmaya ¢alisilacaktir. I¢ denetgilik meslegi, ic
denet¢inin nitelikleri, i¢ denet¢inin gorev ve sorumluluklari hakkinda bilgiler
verilecektir. Uluslararasi i¢ denetim mesleki standartlar1 ve TTK’da i¢ denetim ile

ilgili diizenlemeler de ele alinacaktir.

2.1. I¢ Denetim Kavramm

Kiiresellesme beraberinde bazi riskleri getirmis, isletmeler bunlar1 en aza
indirmek zorunda kalmigtir. Bu durum, diizenlenmis mali tablolarin denetlenmesi
tizerinde duran dis denetimin yaninda, muhtemel risklerin 6niine gegmeye yonelik bir
denetim anlayisini gerekli kilmustir. Orgiit faaliyetleri yerine daha c¢ok finansal
tablolar iizerinde duran dis denetimin isletmenin risklerden korunmasini saglamasi
beklenemez. Bu sebep, standartlar ¢ergevesinde ve sistemli isleyen i¢ denetim

birimlerinin kurulmasini zorunlu hale getirmistir(Aslan, 2010: 65).

D1s denetim sadece muhasebe alanina yonelikken i¢ denetim isletmenin tiim

faaliyet alanlarin1 kapsamaktadir.

TIDE’ nin yaptigi tanimlamada i¢ denetim; “Kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacim giiden bagimsiz ve objektif bir giivence
ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetisim

stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yoénelik sistemli ve
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disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulagmasina yardimci olur.”

seklinde ifade edilmistir (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, 2008: 7).

Tanimda belirtildigi lizere i¢ denetim giivence ve danismanlik
fonksiyonlarin1 yerine getirmektedir. I¢ denetciler yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda
elde edilenlerin dogru oldugu konusunda yoOnetime bir giivence verir. Fakat bu
giivence %100 kesinlik tasimaz. I¢ denetciler bunun yaninda islerin etkin ve verimli
yiriitilmesini saglamak, riskleri minimize etmek adina yoneticilere danigsmanlik

faaliyetinde de bulunmaktadir.

I¢ denetim, kurulusa hizmet saglamak amaciyla o kurulusun faaliyetlerini
incelemek ve degerlendirmek i¢in kurulusun biinyesinde olusturulan bagimsiz bir

degerlendirme fonksiyonu seklinde de tanimlanabilir (Ozeren, 2000: 1).

I¢c denetim de dis denetimde oldugu gibi denetim planlamasi, elde edilen
bilgilerin gozden gecirilmesi ve degerlenmesi, denetim sonuglarinin ilgili yonetim
kademelerine raporlanmasi ve izlenmesi seklinde yol izleyen sistematik bir
siirectir(Ulutas, 2007: 30) I¢ denetim isletmenin muhasebe, hukuk ve performans
yoniinden 6nceden belirlenen kriterlere gore degerlendirilmesi oldugundan kapsami

oldukea genistir (Onder, 2008: 18).

I¢ denetim &rgiit biinyesinde bagimsiz bir degerlendirme olmakla birlikte ig
kontrol sisteminin etkinligini 6lgmek seklinde yonetime hizmet vermektedir. Bu

hizmeti saglarken i¢ denetim (Yoriiker, 2004: 9):

e ¢ kontrol sistemini analiz eder ve bir inceleme program1 olusturur.

e Hedeflere en ekonomik ve verimli sekilde ulasilabilmesi i¢in kontrolleri
belirler ve degerlendirir.

e Bulgular1 ve sonuglari raporlar ve gerektiginde tavsiyelerde bulunur.

e Incelemeye tabi sistemdeki kontrollerin giivenilirligi hakkinda goriis

Olusturur ve sunar.
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e Orgiit icindeki i¢ kontrol sistemini biitiin olarak degerlendirmek suretiyle bir

giivence verir.

Dis denetim gibi i¢ denetimin de ilgili oldugu taraflar olmakla birlikte
bunlar su sekilde listelenebilir(akademik forum 2010/62-63);

Isletme sahipleri

Y 6netim kurulu ve yoneticileri

Isletme calisanlar

Tedarikciler

Miisteriler

Kredi kurulusglar

Yatirimceilar

Derecelendirme kuruluslari

Resmi kurumlar
e STK

e Kamu yonetimi

2.2. I¢ Denetimin Tiirleri

I¢ denetim, denetim uygulamalarmin bir ya da birkagim kapsayacak sekilde
risk odakl1 olarak yapilir. Ayrica bir faaliyet ya da bir konu tiim birimlerde denetim
kapsamina almabilir. I¢ denetim faaliyeti cesitli denetim tiirlerini igermektedir
(Aksoy, 2008: 83). Bunlar mali denetim, uygunluk denetimi, faaliyet denetimi, bilgi
teknolojileri denetimi ve sistem denetimidir. Su sekilde ifade edilebilirler (Kurnaz-

Cetinoglu, 2010: 35-36):

» Mali Denetim, mali tablolardaki verilerin, denetlenen birimin varlik ve

yiikiimliiliiklerinin ~ gergek degeri, finansman kaynaklari, varliklarin
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yonetimi ve tahsis edilen biitce Odenekleri ile uyumlu olup olmadiginin

kararlastirilmasidir.

» Uygunluk Denetimi, bir orgiitin mali islem ve faaliyetlerinin yetkili
organlarca belirlenmis yontemler, kurallar ve mevzuata uyum derecesinin

belirlenmesi amaciyla degerlendirilmesidir.

» Performans Denetimi, orgiitiin faaliyetlerini yerine getirirken kullandigi
fiziki, mali ve beseri kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik

derecelerinin incelenmesidir.

» Bilgi Teknolojileri Denetimi, orgiitiin bilgi sistemlerinin giivenilir olup

olmadiginin incelenmesidir.

» Sistem Denetimi, orgiitiin mali yonetim usullerinin eksikliklerini tespit

etme ve giderme konusunda etkili olup olmadiginin degerlendirilmesidir.

Goriildigi iizere bagimsiz denetim tarafindan gergeklestirilen denetim

tiirleri i¢ denetimde de kullanilabilmektedir.

2.3. I¢ Denetimin Yararlar

I¢ denetimin faydalar1 asagida siralanmaktadir(Pehlivanli, 2010: 18)

e Giivenilir bilgi ihtiyacinin karsilanmasini saglar,
I¢ denetimin etkinligi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ile direk baglantilidir.
Isletmede etkin bir i¢ kontrol yapisi varsa i¢ denetimin etkinligi de yiiksek
olacaktir. Bu durumda isletme hakkinda bilgi almak isteyen adaylarin

giivenilir bilgiye ulasmasini saglayacaktir.

e Isletme varlik ve kayitlarimin korunmasi ihtiyaci karsilanir,
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Etkin bir i¢ denetim sisteminin varolmasi durumunda isletme varlik ve

kayitlar1 da yiiksek seviyede korunur.

e Verimliligin artmasi ihtiyaci karsilanir,
Ic denetimin etkin ¢alismast durumunda verimsiz faaliyetler de

azaltilabilecektir.

e Ust yonetim tarafinda belirlenen politikalara uyum saglanir.

I¢ denetimin yukarida saglanan faydalarini saglayabilecek baska bir sistem
mevecut degildir. Disaridan saglanan hizmetler olarak ne bagimsiz denetim, ne
yonetim siire¢ ve kalite danismanligi, ne de muhasebe ve vergi danigsmanlig i¢
denetimin bu faydalarin1 sunabilmektedir. Zaten bunlarin Orgiite saglayacaklar
faydalar i¢ denetimden cogunlukla farklidir. i¢ denetim faaliyetini telafi edecek ve
ona alternatif teskil edecek bir mekanizma bulunmamaktadir (Kaya, 2013a). Yani i¢

denetim ikamesi olmayan bir hizmettir.

Bagimsiz denetim de bilgi kullanicilari i¢in giivenilir bilgi saglamaktadir.
Fakat bagimsiz denetimden verimliligi arttiracak onerilerde bulunmasi beklenemez.
Isletme ydnetimi tarafindan olusturulmus politika ve prosediirlere uyulmasi i¢in ¢aba
harcamaz. Isletme varlik ve kayitlarmin korunmasi islemini gerceklestirmez, sadece

denetler.

2.4. I¢ Denetimin Unsurlar

Uluslararas1 I¢  Denetciler Enstitiisii tarafindan yapilan i¢c denetim
tanimindan anlagilacag iizere; i¢ denetim, glivence ve danismanlik faaliyetlerinin
fonksiyonel anlamda bagimsiz ve tarafsiz yiriitiilmesi gereken ve sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla isletmenin hedef ve amaclarina ulasmasina yardimci olan bir
faaliyettir. Tanimdan anlagilacagi gibi, i¢ denetim faaliyetini olusturan temel

unsurlar(Adiloglu, 2011: 9);
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e Bagimsiz ve tarafsiz bir faaliyet olmast;
e @iivence ve danismanlik fonksiyonu olmasi;
e Isletmeyi bir biitiin olarak ele almast;

e Sistematik ve disiplinli bir yaklagim olmast;

I¢ denetciler de aym1 bagimsiz denetgiler gibi tam bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde gorevlerini yerine getirmelidirler. Isletmenin ihtiyaclarmi goz Oniinde
bulundurarak faaliyetlerini gerceklestirmelidirler. i¢ denetciler garanti vermemekle
birlikte ¢alismalartyla gilivence vermelidirler. Tiim bunlar yaparken sistemli ve

disiplinli bir ¢alisma yiirlitmelidirler.

2.5. I¢ Denetimin Amaclar

En baslarda i¢ denetimin uygulanma amaci hirsizliga engel olmak, hatalari
bulmak iken, II. Diinya Savasindan sonra isletme faaliyetlerinin etkinligini

degerlendirme yoniinde gelisme gostermistir( Dittenhofer, 2001: 443).

I¢ denetimin temel amaci; isletme varliklarimin korunup korunmadigi, ve
belirlenen politika ve mevzuatlara uyumun saglanip saglanmadigini belirlemektir.

(Cakmak, 2006: 21).

I¢ denetimin amaglarini su sekilde listelemek miimkiindiir(Ocakl1, 2010: 83-

84)

e Isletme faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek,
Ic denetimin en temel gorevlerinden biri isletmenin amaclaria
ulasmasimda yardime1 olmaktir. I¢ denetim, i¢c kontrol yapismnin durumu
ve giivenilirligi hakkinda yonetime bilgi vererek yarar saglar. Giigli i¢
denetim, i¢ kontrol yapisini etkin olarak ¢aligmasina yardimci olmasinin

yaninda; risklerin  azaltilmasi, hata ve  hilelerin  Gnlenmesi,
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dolandiriciliklarin tespiti, tasarruf olanaklarini belirlenmesi gibi konularda

da isletmeye deger katar.

Risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek,

I¢ denetciler, isletme risklerinin azalmasi ve dnlenmesi i¢in olusturulmus
standart ve prosediirleri gozden gecirip inceler ve gerekli gordigi
noktalarda gelisme amacina yonelik tavsiyelerde bulunarak isletmenin

risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirir.

Kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek,

I¢ denetciler, isletme varliklarmim korunmasi ve finansal tablolara iliskin
bilgilerin dogrulugu ve giivenirliginin saglanmasi i¢in igletmenin ig
kontrol sisteminin etkinligini inceler ve etkinliginin artmasi i¢in

tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek,

I¢ denetgiler, isletmenin ydnetim temel prensiplerine uymak, hissedarlarin
c¢ikarlarin1 korumak, hesap verme sorumlulugunu yerine getirmek, dogru
ve tam bilgi vermek amaciyla olusturmus oldugu strateji ve prosediirlerin
etkinligini inceler ve ihtiya¢ oldugu takdirde etkinligin artmasi igin

tavsiyelerde bulunur.

Isletmenin amaclarina ulasmasinda yardimci olmak,

Ic denetim, isletmenin hedef ve amagclarma ulasmak icin olusturmus
oldugu politika ve prosediirlerin uygunlugunu ve faaliyetlerin bu politika
ve prosediirlere uygun olarak gergeklestirilip gerceklestirilmedigini

inceler.
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2.6. I¢c Denetimin Kapsami

Ikinci diinya savasindan once i¢ denetim; hirsizlik, hata bulma ve bunlara
engel olmaya yonelik iken, sonrasinda kapsam, faaliyet etkinligine dogru genisleme
gostermistir. 1960’larda birgok isletmenin kamuya agilmasiyla birlikte, finansal
raporlama ilgi alani olmaya baslamistir. 1970’lerde ise bunlar i¢ kontrollerle
ilgilenmislerdir. I¢ denetimin onem kazanmasinda veri islemedeki gelismeler,
isletmelerin uluslararasi nitelik tagimalar1 ve yasal diizenlemeler de etkili olmustur.
1977’lerden sonra da i¢ denetgiler, test ve i¢ kontrol degerlendirmeleriyle

ugrasmislardir(Ozoglu, Mercan, Cakiroglu, 2010: 80).

Gilinlimiizde ise i¢ denetgiler kurum iiyeleri, list yonetim ve yonetim kurulu
ile igbirligi icerisinde kurum calisanlarinin sorumluluklarin1 gerektigi gibi yerine
getirip getirmediklerini incelerler. Sonrasinda inceledikleri faaliyetler ile ilgili st
yonetime analizler, degerlendirmeler ve bilgiler sunarak faaliyetlerin etkinliginin
makul 6l¢iide artmas1 amaglh 6nerilerde bulunurlar. Bu amagla i¢ denetgiler asagidaki

faaliyetlerde bulunmaktadirlar (Ulutas, 2007: 32-33)

e Kurum tarafindan olusturulmus politika ve prosediirlere uyulup
uyulmadigini denetlemek,

e Kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilip kullaniimadigim
degerlendirmek,

e Finansal ve faaliyet bilgilerinin giivenilir olup olmadigin1 ve bu bilgilerin
tanimlama, Ol¢limleme, smiflandirma ve raporlama yontemlerini
incelemek,

e Sirketin i¢ denetim sistemine iligkin tiim politika ve prosediirleri yazili
hale getirmek,

e Tiim siiregler, sistemler, operasyonlar, fonksiyonlar ve faaliyetlerdeki risk
ve kontrolleri belirlemek amaciyla denetim ve degerlendirmeler yapmak
ve sonuclarmi raporlar halinde denetim kademesi ve yonetim kuruluna

sunmak,
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e Denetim raporunda sunulan bulgularin, tavsiyelerin ve karsilastirilan
hareket planmnin gelisimini izlemek,

e Gergeklestirilmis olan denetimlerle ilgili ¢alisma kagitlar1 ve kanitlar
toplamak ve saklamak,

e Risk yonetimi siireglerinin yeterliligi ile ilgili giivence saglamak,

o Sirketin degisik alanlardaki isleyisinin, belirlenmis operasyonel hedefler
ve beklentilerine ulagmak icin yeterliligini belirlemek,

e Kurum i¢inde uygulanan risk yonetimi metodolojisinin sektordeki en iyi
uygulamalar1 saglayacak yeterlilikte ve uygunlukta olup olmadigin
belirlemek amaciyla her tiir sektdrel ve kurumsal bilgiyi degerlendirmek,

e Kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi igin i¢ denetim departmani
bazinda hedefler koymak ve gerceklesmesini saglamak

e Yapilabilecek yolsuzluklar1 tespit etmek amaciyla yolsuzluk ve
yolsuzlugun nasil onlenebilecegi hususunda bilgi sahibi olmak ve buna
yonelik olarak dnceden yapilan kontrollerdeki yetersizlikleri belirlemek
ve yeni kontroller olusturmak,

e Dis denetcilerle iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e ¢ denetim standartlari, siirecleri ve tekniklerini siirekli takip etmek,
gelismelerden haberdar olmak ve gerekirse bilgi ve tecriibesini Ig

Denetim Enstitiisiinlin 6nermis oldugu siav ve egitimlerle desteklemek.

2.7. i¢ Denetimin Uygulanma Nedenleri

Kiiresel rekabet ortaminda siirekli biiyiime ve gelismeyi hedefleyen
sirketler, kurumsal yonetim kalitesini saglamak amaciyla i¢ denetime

yonelmektedirler(Tiirk Sanayicileri Ve Is Adamlar1 Dernegi, 2011: 6)

I¢ denetim faaliyetlerinin uygulanma nedenleri su sekilde ifade edilebilir

(Davutoglu, 2010: 17)
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Sorumluluk ve hesap verebilme

Isletmelerin biiyiimesiyle birlikte yetki ve sorumluluk devrinin zorunlu hale
gelmesi, isletme ¢alisanlarinin etkinliklerinin ve iist yonetimin politikalarina
uyum derecesinin arastirilmasi ihtiyaci, i¢ denetime basvurulmasinin en temel

nedenidir.

Vekalet teorisi

Profesyonellesme ve isletme 6lgeklerinin biiyiimesi sonucunu bir {irlinii olan
aylikli yonetici calistirma; bu yoneticilerin de sorumluluklarini ne kadar
yerine getirdiklerini belirleme ihtiyaci i¢ denetime basvurulmasini diger bir

nedenidir.

Yonetime damiysmanlik ve yardimda bulunma

I¢c denetimin hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak disindaki diger bir fonksiyonu

yonetime gerekli alanlarda danismanlik saglamaktir.

Tasarruf ihtiyaci

Yogun rekabet kosularmin hiikiim siirdiigli giiniimiizde i¢ denetim birimleri
de maliyetleri minimize etmek i¢in, isletmenin tasarruf saglayabilecegi

alanlarin ortaya ¢ikartilmasinda yardimci olmaktadir.

Hileli islemlere kars1 korunma ihtiyaci

I¢c denetimin en temel ugras alanlarindan biri de isletme sahipleri, isletme
yonetimi veya ¢alisanlar1 tarafindan yapilabilecek hata ve hileleri ortaya

koymaktir.
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I¢ denetim sisteminin kurulmasi gerekliligi, ydnetim ve denetim komitesinin
ihtiyaci, islemlerin yogunlugu, faaliyetlerin karmasikligi, isletmenin biiyiikliigi,
finansal faaliyetler, nakit ve likit islemlerin sikligi, yasa ve diizenleyici islemlerin
gerekliligi, ilgili otoritelerin talebi, organizasyonlarla ilgili diger kurumlarin yazih
belgelendirme gerekliligi, isletmenin diger kisi ve kurumlar nazarindaki itibari
durumu, giliven duygusunu saglama istegi gibi nedenlerden dolay1 ortaya

cikmistir(Ozoglu, Mercan, Cakiroglu, 2010: 85).

2.8. I¢ Denetimin Etkinligi

Etkinlik, bir amaci1 gerceklestirmek i¢in kullanilan girdilerin direkt o amagla
ilgili olmas1 veya ulasilan hedeflerle kullanilan girdiler arasindaki iliski seklinde

tanimlanabilir (Ayyayla, 2010: 35).

I¢ kontrol sisteminin etkinligi daha énceki konular igerisinde ele alinmustir.
So6z edildigi sekilde etkin bir i¢ kontrol sisteminden s6z konusu olabilmesi i¢in
uygun bir i¢ denetim ortam1 ve etkin bir i¢ denetim faaliyeti gereklidir (Kizilboga-

Ozsahin, 2013: 227).

Etkin bir i¢ denetim ile kastedilen asagida belirtilen amaclara ulagsma

derecesidir. Bu amagclar su sekilde ifade edilebilir (Sevim- Eliuz, 2007: 62-63):

» Finansal ve finansal olmayan faaliyetlere iligkin bilgilerin dogrulugu,
giivenilirligi ve bu bilgileri tespit etmek, Olgmek, siniflandirmak ve
raporlamak icin kullanilan araglarin gézden gecirilmesi,

> Isletmede kanun, sistem, plan ve politikalara uyumu saglamak icin kurulan
sistemi gozden gecirme ve isletmenin bunlarla uyumunu tespit etme

» Kaynaklarin etkin ve ekonomik kullanimini saglama,

» Faaliyet ve programlarin amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi,
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I¢ denetim birimlerinin etkin olarak ¢alismasinin oniindeki engeller ve bu

engellerin asilmasina yonelik oneriler soyle siralanabilir(Karaca, 2012: 118-119):

Engeller

e ¢ denetim biriminin bagimsiz olmayisi

e Nitelik ve nicelik olarak personelin yetersizligi

e Yonetimin i¢ denetim birimini desteklememesi, sahiplenmemesi
e Sinirl biit¢e olanaklar

e Denetim bulgu ve onerileriyle ilgili yonetimin islem yapmamasi
e ¢ denetim birim baskanliginin diisiik pozisyonda olmas1

e Ust birimlerin etkisi

e Denetlenen idarelerle igbirliginin gerceklestirilememesi

e Denetlenen idarelerin denetimle ilgili algisinin olumsuz olmasi

Coziim onerileri

e ¢ denetim biriminin yasal olarak diizenlenmesi

e Ic denetim biriminin bagimsiz olmasinin saglanmasi

e Uluslar aras1 alanda kabul gérmiis olan i¢ denetim standartlarinin fiilen de
uygulanmasi

e Yeterli biitgenin saglanmasi

e Personel sayisinin arttirtlmasi

e Egitim programlar1 hazirlanmasi

e Ic denetgilere tesvik edici araglarin saglanmasi

e Denetim kalitesinin ytikseltilmesi

e Bilgisayar destekli teknoloji ve denetim yazilimlarimin kullaniminin

arttirilmasi
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2.9. I¢ Denetim Hakkinda Farkindahk Yaratilmasi

I¢ denetimin kuruma deger katabilmesi i¢in ilk olarak yoénetimin bu konuda
ikna edilmesi gerekmektedir. Bu durumda gorev i¢ denetcilere diigmektedir. Rol ve
sorumluluklarini ve katma deger yaratma islevlerini yonetime anlatarak, onlart bu
konuda bilgilendirecek ve farkindalik yaratacak olan i¢ denetcilerdir. I¢ denetcilerin
bunu yapabilmeleri ise yetkinlikleri, teknoloji ve metodolojilerinin yeterliligine
baglidir. Bununla birlikte denetgiler eger 6zgiiven ve iddia sahibi degillerse deger
yaratan bir denetimden de bahsetmek miimkiin olmayacaktir. (Uzun, 2006: 1)
Dolayisiyla denetcilerin  kendilerini  gelistirmenin yaninda mesleklerini de
yoneticilere kabul ettirmeleri gerekmektedir. Bu zorlu bir siirec olabilir. I¢ denetcinin
bu agamada bagaril1 olabilmesi i¢in gerekli donanima sahip olmasi, 6zgiiveni yiiksek

olmasi ve iddial1 bir sekilde yonetimi bu konuda ikna etmesi gerekir.

Uluslararas1 Imar Ve Kalkinma Bankast kamu sektoriinde hesap
verilebilirligin arttirilmasi ve performans etkinliginin saglanmasi i¢in Alict’ nin ig¢
denetim faaliyetlerine iliskin kapasitesinin giigclendirmek amacina yonelik olarak 26
Haziran 2012 tarihi itibartyla dort yliz doksan dort bin Amerikan Dolar1 (494,000
ABD Dolar1) tutarinin asmamak iizere hibe vermeyi Onermistir(Resmi Gazete,

20.07.2012: 1)

Ic denetim hakkinda farkindalik yaratilabilmesi icin asagida belirtilen
faaliyetler gerceklestirilebilir (Uzun, 2014):

o Sirketlerde i¢c denetim yoneticileri tarafindan hazirlanacak bir sunumla sirket
calisanlarina i¢ denetim mesleginin anlatilmasi

e Iletisim panolarinda i¢c denetim hakkinda bilgilerin yer almas1

e Ii¢ denetim farkindalik aymnda sirket calisanlarina biilten hazirlayip
dagitilmast

o Sirket yoneticilerine i¢ denetimin 6nemini anlatan bir sunum yapilmasi



40

e I¢ denetim meslegindeki 6nde gelen kisilerin sirkete davet edilerek konusma
yapmalarinin saglanmasi

e ¢ denetim sertifikalariyla ilgili bilgiler verilerek, i¢ denetcilerin sertifika
almaya yonlendirilmesi

e (alisanlarin i¢ denetim ile ilgili egitim ve seminerlere katiliminin saglanmasi

e Miisteri ve tedarikcilerin i¢ denetim hakkinda bilgilendirilmesi

e I¢c denetim ile ilgili mesleki orgiitlere calisanlarm iiye olmalarinm
desteklenmesi

e ¢ denetim hakkindaki yayin ve arastirmalarin tesvik edilmesi

2.10. i¢ Denetim Ve Bagimsiz Denetim Iliskisi

Dis denet¢i i¢ denetim c¢alismalarmin dis denetim {tizerindeki etkisini
belirlerken SAS 65’1 g6z 6niinde bulundurmalidir. Buna gore i¢ denetcinin ¢aligmasi
i¢ kontrol yapisinin anlasilmasinda, kontrol riskinin belirlenmesinde, 6zel hesap
kalanlar1 veya islem gruplarina iligkin iddialardaki 6nemli yanliglhiklar hakkinda

dogrudan kanit elde etmede etkili olabilmektedir(Uzay, 1999: 64).

I¢ denetcinin calismalar1 dis denetcinin calismalarina asagidaki sekilde etki

edebilmektedir(Bozkurt, 2006: 135):

e Bagimsiz denet¢inin isletmenin i¢ kontrol yapisini tanimak ve incelemek
amaciyla yaptig calismalarin kapsamini azaltabilir,
e Kontrollerin test edilmesi islemlerinin kapsamin1 azaltabilir.

e Maddilik testlerinin kapsamini azaltabilir.
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2.10.1. Bagimsiz Denetci- I¢c Denetci Isbirligi ve Bagimsiz

Denetcinin I¢ Denetciyi Degerlendirmesi

Bagimsiz denetg¢i i¢ denetci ile iki farkli sekilde isbirligine gidebilir. Bunlar
( Bozkurt, 2006: 135-136):

e Pasif Isbirligi: Bagimsiz denetcinin, i¢ denetcinin yapmis oldugu bazi
calismalar1 tekrarlamak yerine onun ¢alismalarindan yararlanmasi
seklinde gergeklestirilmektedir. Bu amagla i¢ denetgilerin ¢alismalari
diisiik hata riski tasiyan ve yliksek hata riski tagiyan olmak tizere iki
acidan degerlendirilir. Bagimsiz denetci i¢ denet¢inin yaptigr diisiik hata
riski tasiyan denetim g¢alismalarmi kullanir, baskaca ¢alisma yapmaz.
Bagimsiz denetc¢i yiiksek hata riski tasiyan denetim g¢aligmalarindan ise

benzer bigimde yararlanir. Ancak bodyle durumlarda kendisi de ¢alisma

yapar.

e Aktif Isbirligi: Bu isbirligi tiiriinde bagimsiz denetgi ¢alismalarmin bir
kismint i¢ denetgiye gogerir. Sorumluluk bagimsiz denetgiye aittir. Bu
sebeple bagimsiz denet¢i isbirligine girmeden once i¢ denetci hakkinda

yeterli giiveni saglayacak arastirma yapmalidir.

14 Subat 2014 tarihli ve 28913 sayili resmi gazetede yayinlanan “Ig
Denetgilerin Calismalarinin Kullanilmas1 (BDS 610) Hakkinda Teblig”de; “Dus
denetci, i¢ denetim fonksiyonunun c¢alismasimin kullanilabilecegi alanlara ve
kapsamina karar verirken, dayanak noktast olarak, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
vapilan veya yapilmasi planlanan ¢alismanin niteligi ve kapsami ile dis denet¢inin
genel denetim stratejisi ile denetim plani acisindan bunun ihtiyaca uygunlugunu

miitalaa eder.” seklinde belirtilmistir.

Iyi calisan bir i¢ kontrol sistemi ve yeterli bir i¢ denetim birimi bulunan

yerlerde bagimsiz denetci, i¢ kontrol sistemini denetim kanitlar1 arasinda



42

degerlendirebilir ve mali durum ve faaliyet sonuclari iizerinde kolaylikla goriis
olusturabilir. Bu durumda i¢ ve dis denet¢i arasinda pasif isbirliginin oldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda i¢ denetgiler bagimsiz denetcilerin destegiyle i¢ denetim
programini planlayabilir ve i bolimii yapabilir. Bu durumda yapilan da aktif
isbirligi olacaktir (Alptiirk, 2008: 25) Bagimsiz denet¢inin i¢ denetciler ile isgbirligi

kurmadan 6nce i¢ denetgileri degerlendirmesi gerekmektedir.

Bu degerlendirme siireci asagida sekil lizerinde gdsterilecektir.



Sekil 0.1.:I¢ Denetginin Degerlendirilmesi Siireci
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Bagimsiz denet¢i i¢ denetim faaliyetlerini degerlendirirken, i¢ denetim
boliimiiniin isletme yapisi i¢indeki pozisyonunu ve bunun i¢ denetimin tarafsizlig
tizerindeki etkisini, i¢ denetim faaliyetinin niteligi ve kapsamini, yonetimin i¢
denet¢inin Onerisine gore hareket edip etmedigini, i¢ denetcilerin mesleki
yeterliligini, yeterli calisma kagitlarinin var olup olmadigini, yani i¢ denetim
faaliyetleri sirasinda gerekli mesleki dikkat ve G6zenin gosterilip gosterilmedigini

dikkate almalidir (Ulutas, 2007: 85).

2.10.2. Denetim Calismalarinda isbirliginin Yararlan

S6z konusu yararlar agagidaki sekilde siralanabilir (Uzay, 1999: 68):

a) I¢ Denetcilere Yararlar:

e Dis denetcilerin i¢ kontrol yapisina iliskin yorumlar1 ve yeniden incelemeleri,
i¢ denetciler igin bir egitim firsatidir. i¢ denetciler burada dgrendiklerini
kendi ¢alismalarinda kullanabilirler.

e ¢ denetim programlari, kapsam ve igerigine iliskin dis denetcilerin yapmis
olduklar elestirilerden yararlanabilirler.

e Orgiit icindeki riskli alanlarin tamnmasi ve risk belirleme yontemleri
hakkinda bilgi elde edebilirler.

e Ic denetciler, bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol yapisinin degerlendirilmesine
iliskin gelistirdikleri egitim malzemelerini kullanabilirler.

e Ic denetgilerin, dis denetgilerin amaglarin1 ve standartlarin1 anlamalarina
yardimec1 olur.

e Yeni ve farkli denetim teknikleri, yontemleri, fikirleri ve bilgi degisimi

vasitastyla i¢ denetim personelinin bilgi birikiminin artmasini saglar.

b) Dis Denetgilere Yararlari
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e ¢ denetcilerin hazirladig1 yonetim raporlari ve ¢alisma kagitlar i¢ kontroliin
niteligiyle ilgili bir kanit kaynagidir.

e ¢ denetgilerin ¢alismalari i¢ kontrol sistemi i¢in kilavuz niteligindedir.

e Dis denetgiler tarafindan kabul edilebilir denetim yordamlarinin yapisinin
belirlenmesinde yol gostericidir.

e I¢ kontrolii tanimaya yonelik olusturulacak olan belgelerin tasarlanmasi
asamasinda onemli bir kaynaktir.

e Denetimle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde ve Orgiitsel yap1 hakkinda bilgi
kaynagidir.

e ¢ denetgilerin calismalar1 vasitasiyla dis denetciler, isletmenin finansal
olmayan yoniinii ve bunlarin finansal tablolar1 nasil etkilediklerini daha net
tespit edebilirler.

e ¢ denetgilerin ¢alismalarini izlerken dis denetgiler gézlem konusunda iyi bir
tecriibe kazanir ve bunu kendi elemanlarin1 gozlemlerken kullanabilirler.

e Denetimi tamamladiktan sonra yonetim mektubunda dnerilerini daha 6zenli
bir sekilde belirleyebilirler.

e Dis denetgilerin de katilmayi isteyebilecegi egitim programlariyla ilgili bilgi

ve materyal saglayabilirler.

2.11.1¢ Denet¢i Kavram

2.11.1.  i¢ Denetcilik Meslegi Ve I¢ Denetgi

I¢ denetim bir meslekte olmasi gereken ozelliklerin ¢cogunu tasimaktadir.
Bunlar su sekilde nitelenebilir: i¢ denetim uzun ve sistematik calismalarin {iriinii olan
bir bilgi birikimini gerektirmektedir; meslege girmek i¢in uzun ve 6zel egitim stireci;
mesleki birlik; yayinlar; uygulamadaki sinirlamalar; mesleki standartlar; bu meslege
mensup kisilerin i¢ denetci olarak anilmasi gibidir. Diger yonden bir¢ok ic
denet¢inin,  Orgiitlerine  ve topluma Onemli bir hizmet verdiklerine

inanmalaridir.(Uzay, 1999: 39)
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Ic denetim tanimindan yola c¢ikildiginda i¢ denetginin i¢c denetimi
gerceklestiren sirket personeli oldugu acikca anlasilabilmektedir. I¢ denetci ilk
bakista bagli bir personel gibi goriilse de aslinda operasyonel anlamda tiim
faaliyetlerinde bagimsiz tam yetkili bir personeldir(Dodi, 2008: 17). I¢ denetci

isletmenin maaglh elemani olmakla birlikte faaliyetlerinde bagimsizdir.

I¢ denetci; denetim faaliyetini yiiriiten, gerekli mesleki bilgi ve deneyime
sahip, yiiksek ahlaki nitelikler tasiyan uzman ve bagimsiz kisidir. i¢ denetim faaliyeti
i¢c denetciler tarafindan gergeklestirilir. I¢ denetci mali ydnetim ve kontrol

stireglerinin denetimini yapar ve bu konuda onerilerde bulunur(Alptiirk, 2008: 34).

2.11.2.  ic¢ Denetcinin Nitelikleri

Denetgiden beklenen dikkatli bir uzman olarak ¢alismasini siirdiirmesi ve
sonuglandirmasidir. Uzmanliktan da anlasilacagi tizere, denetginin ¢alismasini
basariyla siirdiirebilmesi i¢in gerekli mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekir. Denetci
denetim siiresince gerekli mesleki dikkat ve Ozeni gostermeli, olusabilecek
durumlara kars1 siirekli tetikte olmalidir. Denetim faaliyetini yiiriitiirken
bagimsizligimi korumali ¢ikar catismalari ve menfaatlerden uzak bir denetim
yiirtitmelidir. Bunlarin yaninda giiglii iletisim becerisine sahip olmali, gelisime agik

olmali, meslegi igin egitimde siirekliligi saglamalidir.

Ic denetginin meslege basladiginda asagida belirtilen alanlarda egitim

ihtiyaci olacagini sdylemek miimkiindiir. Bunlar (Kaya, 2013b);

1. Isletme ve ydnetim
e Yonetim ve organizasyon
e  Orgiit teorisi
e Orgiitsel davranis

e Muhasebe ve finans raporlama



Mali analiz
Finans
Pazarlama

Finansal yonetim

2. Ic denetim

Uluslararasi i¢ denetim standartlari
Risk odakl1 i¢ denetim

Risk yonetimi

Siire¢ analiz ve dokiimantasyonu
Risk odakl1 denetim planlanmasi
Risk odakli i¢ denetim arag ve teknikleri
Etkin rapor yazimi

Denetim birimi yonetimi

Kontrol 6z degerlendirmesi

I¢ kontrol ve i¢ kontrol modelleri
Denetimde 6rnekleme yontemleri

Operasyonel denetim

3. [lletisim ve problem ¢6zme

Analitik ve yaratici problem ¢6zme teknikleri

Catisma yonetimi

Sunum yapma becerileri

Miilakat ve toplanti teknikleri
Motivasyon ve performans yonetimi

Temel iletisim becerileri

4. Sertifikasyon

CIA
CFSA
CGAP
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e CISA
¢ SMMM
e CCSA
2.11.3. I¢ Denetcinin Gorev ve Sorumluluklar

Glinlimiizde yolsuzluklarin ortaya ¢ikartilmasinda hem i¢ denetgiler, hem
bagimsiz denetgiler, hem de sirket yonetiminin sorumluluklar1 artmistir. Bu konuda
sorumluluk 6ncelikle isletme yonetimi ve i¢ denetgilere aittir. Ozellikle ydnetimin
karistig1 yolsuzluklarin tespiti agisindan i¢ denetgilerin ve bagl olduklar i¢ denetim

komitesinin 6nemi biyiiktiir. (Alptiirk, 2008: 34)

I¢ denetginin gérevleri(Cavusoglu, 1996: 16);

e Nesnel risk analizine dayali olarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasini saglamak amaciyla
incelemeler yapmak ve onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Yapilan harcamalarin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
hazirlanan amag, politika, plan ve prosediirlere uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

e Denetim sonuglart ¢ercevesinde iyilesme saglayacak Onerilerde
bulunmak,

e Denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektiren bir durum

olustugunda ilgili idarenin en iist amirine iletmek seklinde siralanabilir.
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I¢ denetginin sorumluluklari asagidaki sekilde belirtilmistir.

Sekil 0.2.: I¢ Denetcinin Sorumluluklar

IC DENETCININ SORUMLULUKLARI

v v v
Y 6netime karsi Y Onetime karar almada Digerlerinin yani sira yapilan
koruyucu hizmet yardimc1 olacak yapict sistem, yontem ve prosediir
sorumlulugu hizmetler sorumlulugu gelistirme sorumlulugu

v

Y Onetimi;

Israfa karst,

Rizikolar ve riziko alanlarina karsi,
Hilelere karst,

Hatalara karsi,

Politikalarin bozulmasina karsi,

Yontem ve prosediirlerden sapmalara karsi,
Yetersiz kontrollere karsi,

Di1s denetimin bozulmasina karsi,

Yanlis diizenlenen raporlar ve digerlerine
kars1 koruma sorumluluklar1

Kaynak: Tuan- Saglar, 2004: 3

Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirecek olan personelin

belli yeteneklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu yetenekleri Albrecht’ in yapmis

oldugu smiflandirmaya gore asagidaki sekilde listeleyebiliriz(Tuan- Saglar, 2004: 3)

m N>

. Genel Bilgi Yetenekleri

Sonug ¢ikarma ve problemi ¢ozme yetenegi
Sozli ve yazili iletisim yetenekleri

Genel Isletme Bilgisi Yetenekleri
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Calisanlar1 yonetme ve degerlendirme yetenegi

Bilgi islem siirecini etkin kullanma ve uygulama yetenegi

Denetim Yetenekleri

Denetim faaliyetlerini planlama ve yliriitme yetenegi

Denetim faaliyetini gerekli mesleki faaliyetler 15181inda idare etme yetenegi

Verileri toplama ve degerleme yetenegi

M w0 = O DR

Hileleri tespit etme ve 6nleme yetenegi

2.12.Uluslararas: I¢ Denetim Mesleki Standartlar

I¢ Denetciler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors —IIA), 1941
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Florida eyaletinde kurulmustur. IIA i¢
denetim mesleginin kiiresel sesi, kabul edilen otoritesi, lideri, bag savunucusu ve bas
egitmenidir. 1A tiyeleri i¢ denetim, risk yonetimi, kurumsal yonetim, i¢ kontrol, bilgi
teknolojileri denetimi, egitim ve giivenlik konularinda caligmaktadir (Anonim,

2014a) .

Ic denetim faaliyetleri farkli endiistri ve ortamlarda, farkli Slgek ve
ozellikteki kurumlarda gergeklestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar i¢inde i¢
denetimin tanimina uygun olarak gerceklestirilmesine yonelik, i¢ denetim
uygulamalarinin temel ilkelerini tanimlamak, katma degerini ifade ve tesvik etmek,
performans degerlemesine imkan saglamak amaciyla Uluslararast I¢ Denetgiler
Enstitiisii tarafindan Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlari gelistirilmistir (Uzun,

2013c).

I¢c Denetim Standartlar1 IIA tarafindan 1978 yilinda olusturulmus ve bir¢ok
iilke tarafindan kabul gormiistiir. Bu standartlar denet¢iye neyi nasil yapmasi

gerektigi konusunda yol gostermektedir.

Bu standartlarin amaclar1 su sekilde listelenebilir (Tiirkiye I¢ Denetim

Enstitiisii, 2008: 16):
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e Ic denetim uygulamasinin nasil olmasi gerektigi konusunda temel ilkeleri
tanimlamak,

e Katma deger yaratan i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmek ve hayata
gecirmeye yonelik cerceve olusturmak,

e I¢ denetim performansimnin degerlendirilmesine yonelik temel olusturmak,

e QGelismis kurumsal siire¢ ve faaliyetlere canlilik kazandirmak

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlari, nitelik, performans ve uygulama
standartlar1 olmak iizere iki boliime ayrilmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin amag,
yetki ve sorumluluklarinin bir yonetmelikle ifade edilmesi, bagimsizlik ve
objektiflik, mesleki yeterlilik, mesleki 6zen ve dikkat, siirekli mesleki gelisim, kalite
giivence ve gelistirme programi nitelik standartlarin1 olusturmaktadir. I¢ denetim
faaliyetinin yOnetimi, isin niteligi, gorev planlamasi, gorevin yerine getirilmesi,
sonuclarin raporlanmasi, gelismelerin izlenmesi, bakiye riskin yonetim tarafindan
iistlenilmesi ise performans standartlaridir (Uzun, 2013a). Nitelik ve performans
standartlar1 tiim i¢ denetim hizmetlerine uygulanmaktayken, uygulama standartlar

belirli gérev tiirlerine uygulanir (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, 2008: 4).

2.13.TTK’da i¢ Denetim ile ilgili Diizenlemeler

Yeni Tiirk Ticaret Kanununda i¢ denetim birimini kurulmasina yonelik agik
bir diizenleme olmamakla birlikte Kanun’un “Gorev Dagilimi” baglikli 366’nc1
maddesinde “Yonetim kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.”

seklinde belirtilmistir.

Yukarida belirtilen 366. maddeye iliskin kanun gerekg¢elerinde herhangi bir
aciklama yapilmamis olmakla birlikte, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak veya kararlarin1 uygulatmak ve i¢

denetim amaciyla komiteler ve komisyonlar kurulmasinin kurumsal yapilarda ihtiyag
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oldugu diisiiniildiigiinde kanundaki bu ihtiyariligin en azindan anonim sirketler icin
zorunlu bir ihtiya¢ oldugu diisiiniilebilir(Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi,
2012: 9). Kanunun gesitli maddelerinde finans denetimi, finansal planlama ve risk
teshisi ve risk yoOnetimi gibi fonksiyonlarin yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluguna birakilmig olmasi i¢ denetimi zorunlu kilmaktadir(tiirmob sirkiiler

rapor/27)

6102 sayili TTK’ nun 375. Maddesi (c) fikrasinda yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasinda “Muhasebe, finans denetimi ve sirketlerin
yonetiminin gerektirdigi él¢iide, finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi”
ibaresine yer verilmistir. 375. Maddeye iliskin gerek¢eler incelendiginde; (c)
bendinin gerekcesinde finansal denetim diizeninin kurulmasindan kastedilenin
sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine iliskin bir i¢ denetim sistemi ve bunu
yapacak oOrgiitiin olusturulmasi oldugu belirtilmistir. Gerek¢ede belirtilen i¢ denetim
sistemiyle i¢ kontrol sistemi, bunu yapacak oOrgiit olarak ise i¢ denetim birimi

anlagilmalidir ( Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii Dernegi, 2012: 10)

TTK’nin “Riskin Erken Saptanmasi Ve Yonetimi” baslikli 378. maddesinde
“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Diger sirketlerde bu
komite denet¢inin gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi
halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasint izleyen bir ayin sonunda verir.”
seklinde belirtilmistir. TIDE’nin bu madde iizerine yaptign yorumlama, “risk
degerlendirmesinde finansal ve operasyonel unsurlari sirket biitiinii icerisinde
objektif ve sistematik bir yaklasimla irdelemekten sorumlu olan i¢ denetim
fonksiyonu riskin erken saptanmasit ve yonetimi komitesine girdi teskil edebilecek

calismalarin yapilmasinda onemli bir role sahiptir” seklinde olmustur (Tiirkiye I¢

Denetim Enstitlisii Dernegi, 2012: 12).
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3. BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM

Calismanin bu boliimiinde “bagimsiz denetim” ile ilgili bilgiler verilecektir.
Bu kapsamda; denetim kavrami, bagimsiz denetimin gelisimi, bagimsiz denet¢inin
nitelikleri, bagimsiz denetim kuruluslari, denetim tiirleri, genel kabul gormiis
denetim standartlari, denetim riski, denetim siireci ve denetim kanitlan

acgiklanacaktir.

3.1. Denetim Kavrami

SPK’ nin bu konuda ¢ikardigi Seri X, No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’in 4. Maddesinde yer alan bagimsiz
denetim tanimi su sekildedir: “Bagimsiz denetim, isletmenin kamuya agiklanacak
veya Kurulca istenecek finansal bilgilerinin finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz  denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla bagimsiz denetim
standartlarinda ongériilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak,
defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve degerlenerek rapora

baglanmasidir”.

Muhasebeyi de iceren bir tanimlama yapilirsa, bir ekonomik birim veya
doneme ait bilgilerin finansal raporlama standartlarina uygunluk derecesini
belirlemek ve bu konuda bir rapor hazirlamak amaciyla bagimsiz ve uzman kisi
tarafindan gergeklestirilen kanit toplama ve degerlendirme siirecidir. (Bozkurt, 2006:
23). Hile ve usulsiizliikleri tespit etmeye yonelik olarak yapilan denetim, formal bir

analitik yontemden ¢ok sezgisel bir siirectir (Erkan- Aric1,2011: 39).
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Tanimlamalardan da anlasilacagi iizere denetim bir karsilastirma siirecidir.
Mali tablolarin finansal raporlama standartlarina uygunlugu karsilastirilir ve denetci
bu karsilagtirma sonucunda bir goriis olusturur. Bunu yapacak olan kisinin gerekli
mesleki egitimi alip, denet¢i olabilme sartlarini saglamis olmasi gerekir. Bunun
yaninda denetcinin kaliteli ve standart bir denetim yiirlitebilmesi i¢in genel kabul
gormiis denetim standartlarina uygun olarak denetim faaliyetini yerine getirmesi
beklenir. Denet¢i denetimin amacina hizmet edecek kanitlar1 elde ettikten sonra
bunlar1 degerlendirir ve son olarak goriislerini bildirdigi raporunu hazirlayip sunarak

denetim faaliyetini sonlandirir.

Bagimsiz denetim ile kamunun aydinlatilmast saglanmakta; sermaye
piyasasina aciklik, giiven ve karlilik i¢inde calisma imkani dogmus olmaktadir
(Ulusoy, 2007: 49). Denetim faaliyeti, hissedarlarla alacaklilar ve yoneticiler ile
hissedarlar arasinda asimetrik bilginin azaltilmasinda 6nemli rol oynar(Al-Ajmi,
2009: 64).

Denetimi gerektiren en temel neden giivenilir bilgiye duyulan ihtiyagtir.
Finansal bilgilerin giivenilirligini etkileyebilecek bircok etken s6z konusu
olabilmektedir. Bilginin gilivenilirlik diizeyini arttirmak i¢in bu konuda bagimsiz bir
uzmanin inceleme yapip goriis belirtmesi ¢ok onemlidir (Kavut, Tag, Savl, 2009:
13).

Dolayisiyla denetimin Ozellikleri su sekilde listelenebilir (Karanfiloglu,
1999: 30):

e Bir karsilagtirma siirecidir.
e Ekonomik bir birime ait bilgileri kapsar.
e Kanit toplama ve degerlendirme siirecidir.

e Uzman ve bagimsiz kisi tarafindan gerceklestirilir.
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Bagimsiz denetimin amaci, finansal tablolarin finansal raporlama
standartlarina uygun olarak finansal durumu ve faaliyet sonuglarini dogru ve diiriist
olarak gosterip gdstermedigi konusunda gériis olusturmaktir (Oztiirk, 2008:122).

Dolayistyla bilgi kullanicilarinin dogru karar almalarina hizmet etmektir.

3.2. Bagimsiz Denetimin Gelisimi

2000 yi1l oncesine ait tablet veya sehir kalintilarindaki yazitlarda Misir,
Roma ve Yunan medeniyetlerinde kamu harcamalarinin denetiminin yapildigina
dair bulgulara rastlanmaktadir. Ancak ticari hayatta uygulanmasi sanayi
devriminden sonra miimkiin olmustur. 1900’li yillara kadar sadece bilango
denetimi yapilmis, sonrasinda ise sadece yolsuzluk degil, islemlerin hatali olup

olmadigi da 6nem kazanmistir. (Kavut vd., 2009: 43- 44).

Denetimin tarihsel gelisimi Tablo 3.1.’de belirtilmektedir.



Tablo 0.1.: Denetimin Tarihsel Gelisimi
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Zaman Denetim Denetimin Amaci Tlgili Taraflar

Dilimi Yaklasimi

Sanayi %1001tk Bir Yaniltmalarin Isletme Sahipleri

Devrimi Inceleme Bulunmasi

Oncesi

Sanayi %100’liik Bir Yaniltmalarin Ortaklar Ve Isletmeye

Devrimi- Inceleme Bulunmasi Bor¢ Verenler

1900 Yillar

Arasi

1900-1930 %100’lik Bir Bilanco Ve Gelir Ortaklar, Isletmeye
Inceleme Ve Tablolarin Bor¢ Verenler Ve
Orneklemeye Dogrulugunu Devlet
Bagvurma Onaylama

1930’dan Finansal Verilerin | Finansal Tablolarin Ortaklar, Isletmeye

Bugtine Ornekleme Dogruluk Ve Bor¢ Verenler, Devlet,
Yoluyla Diirtistlik Hakkinda Sendikalar, Parlamento,
Incelenmesi Bir Goriig Olusturma | Tiiketiciler ve Diger

Gruplar

Kaynak: Ayyayla, 2010: 23

Tiirkiye’ de bagimsiz denetim resmen 1987 yilinda bankalar ve sermeye

piyasast i¢in bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmesiyle baglamistir. 1989 yilinda

3568 sayili muhasebe ve denetim meslek yasasi gikartilmistir. 2003 yilinda Tiirkiye

Denetim Standartlart Kurulu( TUDEKS)’ in kurulmasiyla denetim alaninda diger

onemli bir gelisme saglanmistir. 2006 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

uluslararast denetim standartlarinin yayinlanmasiyla biiyiik bir adim atilmistir (Uzay,
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Tang, Erciyes,2009:134-135). Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince 13/01/2011 tarihinde
kabul edilen ve 14/02/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6102
sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetime yeni haklar, ylikiimliiliikler ve
sartlar getirilmistir. Fakat bu kanun kamuoyunda tartigmalar yaratmistir. Ticari
hayatta olumsuzluk olusturacagi ve uygulamada sorunlarin yasanacagi gerekcesiyle
18/06/2012 tarihli ve 2657 sayil1 “Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun
Yiirtirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun Tasaris1” yaymlanmustir.

3.3. Bagimsiz Denetcinin Nitelikleri

Denetim isini yerine getiren kisilerin gerekli mesleki egitimi almis olmalari
gerekmektedir. (Kavut vd., 2009:21). Bununla birlikte 25 Ocak 2013 tarihli ve 28539
sayili resmi gazetede yayimlanmig olan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumundan: Bagimsiz Denetim Yetkilendirme Tebligi’ ne gore

denetcilerin asagidaki sartlar1 saglamalar1 gerekmektedir:

“Hukuk, iktisat, maliye, igletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve
siyasal bilgiler dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi
Yiiksekogretim Kurulunca tasdik edilmis yabanci yiiksekogretim kurumlarindan en az
lisans seviyesinde mezun olmasi veya diger 6gretim dallarindan lisans seviyesinde
mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim dallarindan en az lisansiistii

seviyesinde diploma almis olmasi,

b) Meslek mensubu olmasi,

¢) Tiirkiye de yerlesik olmasi,

¢) Medeni haklar: kullanma ehliyetine sahip bulunmast,
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d) Yonetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen uygulamali mesleki egitimi

tamamlamuis olmasi,

e) Yonetmeligin 16 nct maddesinde belirtilen denet¢ilik sinavinda basarili

olmasi,

f) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayt bir
vil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramis veya hiikmiin
agiklanmast geri birakilmis olsa bile devletin giivenligine karsi suglar, anayasal
diizene ve bu diizenin isleyisine karst suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet
siwrlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karistirma, sucgtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya

kagakgilik suglarindan mahkimiyeti olmamasi,
g) Faaliyet izninin daha énce Kurum tarafindan iptal edilmemis olmasi,
&) Bagimsiz denetim mesleginin gerektirdigi seref ve haysiyete uymayan bir

durumunun bulunmamasi, olumsuz bir itibara sahip olmamasi, sartlarini tagimasi

gerekir.”

3.4. Bagimsiz Denetim Kuruluslar:

Bagimsiz denetim kurulusu yetkilendirme sartlar1 25.01.2013 tarihinde
yayinlanan “Bagimsiz Denetim Yetkilendirilme Tebligi” nde asagida sekilde

belirtilmistir:

“a) Sermaye sirketi olmas,
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b) Paylarinin veya hisselerinin nama yazili olmasi,

¢) Faaliyet konusunun bagimsiz denetime veya bununla birlikte 3568 sayili Kanun

kapsamindaki mesleki alana miinhaswr olmasi,

¢) Ticaret unvaninda bagimsiz denetim ibaresinin bulunmasi,

d) Esas sozlesmesinin veya gsirket sozlesmesinin denetime iliskin  mevzuat

hiikiimlerine aykirt hususlar icermemesi,

e) Sermayesinin ve oy haklarimin yarisindan fazlasimin denetcilerine ait olmasi ve

ortaklarinin tamaminin meslek mensubu olmasi,

f) Denetcilerinin Yonetmeligin 14 iincii maddesi ¢ergevesinde Bagimsiz Denetci

Belgesine sahip olmast,

g) Denetgilerinin tam zamanli ve asgari bir raporlama donemi icin istihdam edilmis

olmasi,

g) Yonetmeligin 28 inci maddesindeki sartlari saglayan en az iki sorumlu

denetcisinin bulunmast,

h) Denetim kadrosunun, asgari olarak, Yonetmeligin 27 nci maddesinde belirtilen

denetim ekiplerini olusturabilecek nitelik ve genislikte olmast,

1) Yonetim orgami iiyelerinin tamaminmin meslek mensubu olmasi, yiizde yetmis besi

gecmemek tizere ¢cogunlugunun ise kadrosundaki denetgilerden olusmasi,

i) Denetcilerinin, ortaklarimin ve kilit yoneticilerinin baska bir denetim kurulusunda

veya bagimsiz denetim faaliyeti gerceklestiren herhangi bir gercek kisi yaninda ya da
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tiizel kisilikte ortak, kilit yonetici veya denet¢i olmamasi, kendi adina bagimsiz

denetim faaliyetinde bulunmamast,

J) Denetim rehberleri dahil olmak iizere, esaslari Kurumca belirlenen kalite kontrol

sistemine iligkin politika ve siire¢lerini yazili olarak olusturmus olmasi,

k) Denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesini teminen Kurum tarafindan
uygun goriilecek diizeyde organizasyon, mekdn, teknik donanim, belge ve kayit

diizenine sahip olmas,

I) Faaliyet izninin daha once Kurum tarafindan iptal edilmemis olmas,

m) Tiizel kigiligin ve ortaklarinin olumsuz bir itibara sahip olmamasi ve ortaklarinin
denetim mesleginin gerektirdigi seref ve haysiyete uymayan bir durumunun

bulunmamasi, sarttir”

3.5. Denetim Tiirleri

Denetim, denetimin amaci, kapsami, yapilis nedeni ve denetcinin statiisii
yoniinden olmak iizere degisik siiflandirmalara tabi tutulabilmektedir. Asagida bu

denetim tiirleri tablo halinde listelenecektir.



Tablo 0.2.:Denetim Tirleri
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Amacina Gore Denetim

Faaliyet Denetimi
Mali Tablolar Denetimi

Uygunluk Denetimi

Kapsamina Gore Denetim

Genel Denetim

Ozel Denetim

Yapilis Nedenine Gore Denetim

Zorunlu Denetim

Istege Bagli Denetim

Denetcinin Statiisiine Gore Denetim

I¢c Denetim
Di1s Denetim

Kamu Denetimi

Kaynak: Bacaci, 2006: 6

Burada amag¢ yonilinden ve denetginin statlisiine gore denetim tiirleri

acgiklanacaktir.
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3.5.1. Amag Yoniinden Denetim Tiirleri

Denetimi; denetim c¢alismasinin konusunun ne oldugu ve denetimin ne
amagla yapildigina gore de siniflandirmak miimkiindiir. Bu smiflandirmaya gore
denetim tiirleri; finansal tablolar denetimi, uygunluk denetimi ve faaliyet denetimidir.
Amag finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligini saptamak oldugunda yapilan
denetim finansal tablolar denetimidir. Amag; isletme faaliyetlerinin etken ve etkin
olarak yiiriitiiliip yiriitilmedigi ve hedeflerin gerceklestirilme derecesini belirlemek
oldugunda yapilan denetim, faaliyet denetimidir. S6z konusu uygunluk denetimi
oldugunda ise amag, belirli bir otorite tarafindan belirlenmis Olgiitlere uyulma

derecesini saptamaktir (Kavut vd., 2009:39).

O Mali Tablolar Denetimi

Isletme tarafindan hazirlanan mali tablolarin isletmenin mali durumunu ve
yaptig1 faaliyetlerin sonuglarmi dogru ve diiriist, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ve mali tablolarin1 etkileyen kurallara uygun olarak diizenlenip
diizenlenmediginin denetlenmesidir. ( Bozkurt, 2006: 27). Mali tablolar denetiminde
amac¢ mali tablolardaki kasith veya kasitsiz olarak yapilan yanlighiklar1 ortaya
cikartmaktir. Isletme tarafindan hazirlanan mali tablolara 6rnek olarak bilango, gelir

tablosu ve fon akim tablosu verilebilir.

Mali tablolar isletmelerde ¢ok kullanildigindan bunlarin denetimi de ¢ok
onemlidir. Mali tablolarin denetimi bagimsiz denetciler tarafindan gergeklestirilir. Bu

yiizden bu tlir denetime bagimsiz denetim veya dis denetim adi da verilmektedir.

Bu denetim, denetimin kapsamina giren mali tablolar hakkinda yeterli kanit
toplamasint ve bunlar hakkinda bir degerlendirme yapilmasini gerektirir(Kiitiik,
2008: 12). Denetci mali tablolardaki bilgilerin dogrulugu ve tamligini 6grenmek icin
cesitli yontemler kullanarak kanitlar toplar ve kanitlarla mali tablolardaki bilgilerin

ortlismesi dogrultusunda bir karara vararak bunu raporunda belirtir.
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U  Uygunluk Denetimi

Isletmenin gergeklestirdigi islemlerin yasalara, yonetmeliklere, mevzuata ve
isletme politikalarima uygun olup olmadiklarinin incelenmesine yonelik yapilan
denetimdir( Bacaci, 2006: 7). Burada kural koyucu iki otoritenin mevcut oldugu
goriilmektedir. Bunlar isletme {ist yonetimi ve devlet kurumlaridir. Bu iki otorite de
koyduklar1 kurallara uyulup uyulmadigini saptamak icin kendi biinyelerindeki

denetim elemanlarina denetim yaptirirlar.

Amag isletme calisanlar1 tarafindan yapilan islemlerin yukarida belirtilen
otoriteler tarafindan koyulan wusul, Olciit, politika ve kurallara uygun olup

olmadiginin arastirilmasidir (Cetinoglu, 2007: 8).

O  Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi; gerceklestirilen faaliyetlerin dngoriilen hedeflere uyum
derecesinin ve c¢alisanlarin belirlenen esaslar cergevesinde gorevlerinin hangi
diizeyde yerine getirdiklerinin nitelik ve nicelik olarak o6l¢iimiidiir (Kuluglu, 2006:

19).

Isletmenin amaglarma ulasmada basarili ve verimli olup olmadignimn
belirlenmesine yonelik yapilan denetimdir (Bozkurt, 2006: 29). Basarim denetimi

veya yonetim denetimi isimleri de verilebilmektedir (Almali, 2009: 34).

Bu denetim  genellikle isletmenin i¢  denetgileri  tarafindan
gerceklestirilmekle birlikte bazen bagimsiz denetcilerden de
yaralanilabilir(Cetinoglu, 2007: 8). Denetciler yaptiklart denetim sonucunda fark
ettikleri aksaklik ve eksiklikler konusunda yoOnetime yol gosterip, bir nevi

danigmanlik yapabilirler.
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Faaliyet denetimi muhasebenin yaninda isletmenin diger islevlerini de

kapsamaktadir.

3.5.2. Denetcinin Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Bazi kaynaklarda yapilan siiflandirmaya gore denet¢inin statilisiine gore
denetim i¢ denetim ve dis denetim olarak ikiye ayrilmistir. D1 denetim ise bagimsiz
dis denetim ve kamu denetimi olarak alt bashklara ayrilmistir. Bizim de
kullanacagimiz diger siniflandirmaya gore ise bagimsiz denetim, i¢ denetim ve kamu
denetimi olmak iizere iice ayrilmaktadir(Bacaci, 2006: 8). Bunlar asagidaki sekilde

ayritilandirilmaistir:

U  Bagimsiz Denetim

Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
hazirladigi, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili resmi gazetede yayinlanan Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi’nde bagimsiz denetim; “Finansal tablo ve diger finansal
bilgiler dahil olmak iizere denetime tabi konularin, belirlenmis kistaslara uygunlugu
hususunda hedef kullanicilara giivence saglamak amaciyla, denetimin konusu
hakkinda, mesleki etik ilkelere bagh kalmak ve mesleki siiphecilik i¢inde bulunmak
suretiyle, Tiirkiye Denetim Standartlar: ¢ercevesinde yeterli ve uygun denetim kanitt
toplanmasint ve bu kanitlara dayanarak ulasilan sonug¢ veya goriislerin rapora

baglanmasidir” seklinde tanimlanmistir.

Diger bir tanima gore isletmelerin yillik finansal tablo ve bilgilerinin bunlar
i¢cin belirtilen kriterlere uygun olup olmadigr konusunda makul giivence saglamak
amagl yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilmesi i¢in genel kabul gormiis
denetim standartlarindaki bagimsiz denetim tekniklerini uygulayarak denetlenmesi

ve raporlanmasidir (Anonim, 2013a).



65

Diger bir tanmima gore ise bagimsiz denetim, isletme disindan kisi ve
kurumlar tarafindan yapilan ve isletme ile organik herhangi bir bagi olmayan

denetimdir (Kavut vd.,2009: 36).

Denetim talebi, isletme veya isletme ilgililerinden gelir. Denetimin konusu,
mali tablolar denetimi, uygunluk ve performans denetimi olabilir. Uygunluk ve
performans denetimleri daha ¢ok isletmenin 6zel istedigi iizerine yapilmaktadir.
Fakat bagimsiz denetgiler gorev aldiklar1 isletmede daha ¢ok mali tablolar denetimini
yerine getirmektedir. Bu denetimde amag hazirlanan finansal tablolarin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigi konusunda  goriis

olusturmaktir(Gtler, 2006: 35).

QO ic Denetim

TIDE i¢ denetimi, “bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik saglama

faaliyetidir.” seklinde tanimlamustir (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, 2008: 7).

Diger bir tanima gore i¢ denetim, kamu ve 6zel sektorde isletmenin elemant
olarak gorev alan ve isletme yonetimine elde ettigi bilgileri sunan kisidir (Kavut vd.,

2009: 37).

Ic denetim, denetimin planlanmasi, bilgilerin gdzden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi, sonuglarin ilgili yonetim kademesine iletilmesinden olusan bir
siirectir (Senal, 2011: 10). I¢ denetimin bunlarin yaninda yéneticilere onerilerde

bulunma islevi de vardir.

I¢ denetgiler isletmenin galisan1 olarak gorev almakta ve isletme amaglarina
hizmet etmektedirler. Bagimsiz denetcilerden farkli olarak i¢ denetciler sadece
isletme yonetimine karsi sorumludurlar. Denetim onlar i¢in devamlilik arz eden bir

stirectir ve aksaklik gordiikleri noktada isletme yoOnetimine yol gosterirler.
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Bagimsizliklar1 her ne kadar tartisma konusu olsa da onlarin da bagimsiz denetgiler

gibi objektif bir bakis acisiyla denetim faaliyetlerini yerine getirmeleri beklenir.

I¢ denetgilerin gorevleri (Erserim, 2007: 13);

e Isletme varliklarini korunup korunmadigini belirlemek

e Muhasebe tarafindan {iretilen bilgi veya belgelerin giivenilir olup olmadigini
belirlemek

e isletmenin tepe yonetimi tarafindan belirlemis olan politika ve prosediirlere
uyulup uyulmadigini aragtirmak

e isletme faaliyetlerinin etken yada etkin olup olmadigi konusunda goriis
belirlemek

e Bagimsiz denetgilerle isbirligi yapmak

ITA Baskani Richard Chambers, i¢ denetciler tarafindan yapilan su alti
hatadan bahsetmektedir (Chambers, 2013) :

e Denetim planlamasi i¢in yeterli zaman ayirmamak

e (Cok fazla denetim yapma gabasi

e Denetleneni kapsayamamak

e Denetim ekibinin fonksiyonel uzmanliginin artmasinda basarisizlik
e Denetim sonucunda deger katma gerekliliginin unutulmasi

e Risklerin takip edilmesinin unutulmasi

d Kamu Denetimi

Kamu kurumlarinda ¢alisip, kamu yararina denetim yapan kisilerin yaptigi
denetime verilen addir. Kamu kurumlari tarafindan gérevlendirilmis elemanlar kamu
kurum ve kuruluslan ile 6zel sektor isletmelerinde kamu yararina denetim yaparlar

(Kavut vd., 2009: 38).
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Bazi kamu denetim kurumlart hem dig hem de i¢ denetim yapabilmektedir.
Bu denetim kurumlarinin kendi i¢inde yaptigi denetimler i¢ denetim adini alirken,
O0zel isletmelerde yaptiklar1 denetimler kamu denetimi olarak ifade

edilmektedir(Gtiler, 2006: 37).

Kamu denetgileri hazirlanmis olan yasa ydnetmelik ve politikalart goz

Oniine alarak denetim yaparlar (Bozkurt, 2006: 33).

Kamu denetimi yapan kurumlardan bazilar1 sunlardir(Bozkurt, 2006: 34):
e Devlet Denetleme Kurulu
e Sayistay
e Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
e Maliye Bakanligina bagli, Maliye Miifettisleri, Hesap Uzmanlari, Gelirler
Kontrolorleri ve Vergi Denetmenleri Kurullar
e Hazine Miistesarlig1 Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu
e Sermaye Piyasasi Denetleme Kurulu
e Ticaret Bakanlig1 Teftis Kurulu
e SSK Teftis Kurulu

3.6. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar:

Bagimsiz denet¢i denetim raporunda inceledigi mali tablolardaki bilgilerin
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigi konusunda goriis
bildirir. Denet¢inin goriisiine ve mali tablolarin dogruluk ve yeterliligine inanan bilgi
kullanicilar1 bu bilgileri alacaklar1 kararlarda kullanacaklardir. Bu sebeple belirli bir
kalite ve yeterlilikte olan denet¢ilerin denetim g¢alismasini da belirli bir kalitede
yiiriitmesi i¢in meslek orgiitlerince kabul edilmis standartlara “Genel Kabul Gormiis

Denetim Standartlari” denir (Y1lmaz, 2003: 5).
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Genel kabul gormiis denetim standartlari ilk olarak Amerikan Sertifikal
Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of Chartered Public Accountant:
AICPA) tarafindan 1947 yilinda yayilanmis ve bir¢ok iilkede kabul gormiistiir. Bu
standartlar denetim ¢alismasinda uyulmasi gereken asgari nitelikleri gostermektedir.

(Arens- Loebbecke, 2000: 29)

Bu standartlar, denetim elemaninin kisisel 6zelliklerini konu alan “Genel
Standartlar”, denetim siirecini ele alan “Calisma Alam1 Standartlar1” ve denetim
sonuclarinin  bildirilmesine yonelik olan “Raporlama Standartlar1” olarak iice

ayrilmaktadir(Vergi Konseyi Alt Komisyonu, 2003: 4).

3.6.1. Genel Standartlar

Bu standartlar denetgilerin sahip olmalar1 gereken oOzellikleri isaret

etmektedir.

O Mesleki Egitim Ve Deneyim

Denetim faaliyetini gerceklestiren kisi veya kisiler yeterli mesleki bilgi ve

deneyime sahip olmalidir.

Bu siire¢ lisans egitimiyle baslamaktadir. Bu egitimde denet¢i muhasebe ve
denetim anlayisin1 kazanacagi bir egitim siireci gecirmektedir. Bunun sonrasinda
deneyim kazanma agamasina gecilmektedir. Bu asama denetim yardimcig1 yapma ve
gerekli simavlar1 verme seklindedir. Fakat deneyim asamasi bununla bitmemektedir.
Denetci ayrica siirekli olarak meslekteki degisimleri takip etmeli ve bunlar
uygulamalidir(Bozkurt, 2006: 37). Ulkemizde ve diinyada denetim her gecen giin
gelisim kat etmektedir. Denetc¢ilerden beklenen de bu gelismeleri yakindan takip edip

sindirerek ¢alismalarinda uygulamasidir.
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O  Bagimsizhik ve Tarafsizhik

Denetim faaliyetinin her asamasinda denet¢i veya denetgiler yansiz

davranabilmelidir.

Denet¢inin =~ bagimsizligr, dis  denetimden  beklenen  faydanin
saglanabilmesinde olmazsa olmaz kosuldur(Ulusoy, 2007: 53). Denet¢inin
bagimsizlig1 kisisel veya dis ¢ikarlar yiiziinden hicbir zaman zarar gérmemelidir.
Denet¢iler menfaatlerinin s6z konusu oldugu her konudan uzak durmak

zorundadirlar(Kogberber, 2008: 72).

SPK’ nin ¢ikardigi Seri X, No: 22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlart Hakkinda Teblig’ de belirtildigi gibi bagimsizligin ortadan
kalkmis sayilacagi durumlardan bazilar1 sunlardir(Resmi Gazete, 12.06.2006/26196:
9-10):

o Bagimsiz denetim kurulusunun ortak, yonetici, bagimsiz denetgileri, denetci
yardimcilart ve bunlarin 3 ’iincii dereceye kadar (3 iincii derece dahil) kan ve
sthri hisstmlari ile esleri veya bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan;

» Miisteriden veya miisteri ile ilgili olanlardan, dogrudan dogruya veya
dolayli olarak bir menfaat elde edildiginin ortaya ¢ikmasi veya bunlara
bir menfaat saglanacag vaadinin, ilgili bagimsiz denet¢i tarafindan
bagimsiz denetim “kurulusunun yodnetimine yazili olarak bildirilmemis
olmasi,

» Miisteriyle veya miisterinin ortaklariyla veya miisterinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dolayli veya dolaysiz olarak bagh bulundugu
veya niifuzu altinda bulundurdugu gercek veya tiizel kisilerle ortaklik
iliskisine girilmis oldugunun belirlenmis olmasi

» Miisteri ile bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi tesebbiisleri ve

istiraklerinde kurucu, yonetim kurulu baskan veya tiyesi, sirket miidiirii
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veya yardimcisi olarak veya igletmede onemli karar, yetki ve sorumlulugu
tastyan baska sifatlarla gorev alinmasi

» Miisteri veya bagh ortakliklar:, miisterek yonetime tabi tesebbiisleri ve
istirakleri ile olagan ekonomik iligkiler disinda bor¢-alacak iliskisine

girilmis olmasi

Denetgiler daha once de belirttigimiz gibi, bilgi kullanicilarinin dogru ve
giivenilir bilgi ihtiyacim1 karsilamaktadir. Bilgi kullanicilar1 denetgilerin hazirlamis
olduklar1 tablolar dogrultusunda stratejik kararlar almaktadir. Dolayisiyla
objektiflikten uzak hazirlanmis bir rapor bilgi kullanicilarini doniisii miimkiin

olmayan noktalara getirebilir.

O Mesleki Dikkat ve Ozen

SPK’ nmin ¢ikardigr Seri X, No: 22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’ de mesleki 6zen ve titizlik “Basiretli bir
bagimsiz denet¢inin ayni kogullar altinda ayrintilara verecegi onemi, gosterecegi

dikkat ve gayreti ifade eder” seklinde tanimlanmustir.

Bu standart denetcinin denetim faaliyetinin her asamasinda biitlin dikkatini
vererek denetimi gergeklestirmesini ister. Bu denet¢inin denetimi sevkle yapmasi ve
karsilasabilecegi beklenmedik durumlara kars1 siirekli tetikte olmas1 demektir. Bunun
icin de denet¢i denetleyecegi isletmeyi taniyip, onun i¢ kontrol yapisini inceleyerek
denetimini planlamali, planin1 eksiksiz ve hatasiz uygulamali ve denetim raporunda
belirtecegi goriisiinii kesinlikle kanitlara dayandirmalidir(Selimoglu- Uzay, 2011:
15).

3.6.2. Cahisma Alam Standartlar

Bu standartlar denetimin baslangicinda en azindan neler yapmasi gerektigi

konusunda denet¢iye yol gostermektedir(Bozkurt, 2006: 39).
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U Denetimin Planlanmasi ve Gozetimi

Bu standart isin iyi bir sekilde planlanmasi, varsa yardimcilarin da iyi bir
sekilde gozlenmesi gerektigini ortaya koyar. Denet¢inin iyi bir denetim plam
hazirlayabilmesi i¢in isletme ve isletmenin faaliyet gosterdigi is kolu hakkinda
yeterli miktarda bilgi toplamasi1 gerekir. Bu yiizden, isletmenin orgiit yapisi, kurulus
yeri, Urettigi mal ve hizmetlerin 6zellik ve nitelikleri, finansal durumu gibi daha
bircok konuda bilgi toplama ihtiyaci i¢indedir. Elde ettigi bilgiler 1s1ginda, onlarin
yeterlilik derecesine bagli olarak genel kabul gérmiis denetim standartlarinin istedigi

kalitede bir denetim plani hazirlayabilir(Tuan, 2008: 87).

Denetimde planlama c¢alismalarinin  yapilmasindaki amag; isgiici
planlamasi, zaman planlamasi, maliyet planlamast ve kaynaklarin verimli

kullanilmasinin planlanmasiyla nihai amaca ulasilmasidir(Demirel, 2007: 23-24).

Amaglart gerceklestirebilmek i¢in diizenlenen denetim planinda bulunmasi

gereken unsurlar sunlardir;

e Uygulanacak denetim politikas1 ve prosediirleri

e Elde edilen bilgilere gore hazirlanan denetim programlari

e Gerekli niteliklere sahip kisilerden olusan denetim ekibi

e Denetim ¢alismalarinin zamanlamasi ve zaman biit¢esi

e Isletmenin i¢ denetgisinden yararlanma bigimi

e Gerektiginde uzmanhigina basvurulacak kisiler (Bozkurt, 2006: 40).

O  i¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu standart denetimin test biiyiikliigiiniin belirlenmesi i¢in denetlenecek
isletmenin i¢ kontrol sisteminin giivenilirliginin incelenmesi ve degerlendirilmesini

sart kosar(Selimoglu- Uzay, 2011: 15).
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I¢ kontrollerin etkinligi, denetimin yapisini, zamanlamasi ve kapsamini
dogrudan etkiler. Denet¢i denetledigi isletmenin i¢ kontrollerinin etkinligini dikkatle
incelemelidir. Planlama asamasinda i¢ kontroliin zayif oldugu goriilen noktalara
agirlik vermesi normaldir. Denetim sirasinda ortaya ¢ikan i¢ kontrol zayifliklarina

gore denetim programinda degisiklik yapilmasi gerekebilir (Altintas, 2011: 28)

O  Yeterli Say1 Ve Kalitede Kanit Toplama

Bu standart denetlenen mali tablolar hakkinda goriis olusturabilmek i¢in
yeterli ve giivenilir kanit toplanmasi gerektigini belirtmektedir. Giivenilirlik kanitin

tirtiyle ilgiliyken, yeterlilik miktariyla ilgilidir(Selimoglu- Uzay, 2011: 16)

Denet¢i denetim tekniklerini uygulayarak yeterli say1 ve kalitede denetim
kanit1 elde etmeye calisir. Hangi denetim teknigini uygulayacagi ve ne kadar kanat

toplayacagi denet¢inin yargisina birakilmistir.

Denet¢i kurulusun i¢ kontrol yapisinin etkinligi, denetlenen olayin nitelikleri
ve denetlenen kurulusun durumuna gore denetim kanitlarinin  miktarim

belirleyecektir(Demirel, 2007: 25)

AICPA tarafindan yayinlanan SAS 39 no’lu standarda gore oOrnekleme,
‘denetim prosediirlerinin ana kiitlenin tamamina degil, ana kiitleden se¢ilen birimlere
uygulanmas1 ve ulasilan sonucun ana kiitlenin tamamina genellestirilmesi’ olarak

tanimlanmistir(Kishali- Pehlivanli, 2007: 122).

Denetim kanitlarinin miktar1 kadar kanitlarin giivenilir olmast da 6nemlidir.
Denetim kanitinin giivenilirligini etkileyen etmenler sdyle siralanabilir (Tuan, 2008:
89):

e Kanitin gecerliligi

e Kanitin objektifligi
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e Kanitin zamanlilig

e Kanitin siirekliligi

3.6.3. Raporlama Standartlar:

Bu standart denetim raporlarinin nasil olmasi gerektigi konusunda goriis

olusturmaktadir.

O  Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk

Bu standart yayinlanmis finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak diizenlendiginin raporda belirtilmesini istemektedir. Mali
tablolarin saglikli hazirlanip hazirlanmadigi konusunda GKGMI anahtar gorevi
goriir. Bu yiizden denetciler mali tablolarin muhasebe ilkelerine uygunlugunu ¢ok
dikkatli incelemek zorundadir. Ilkelerden sapmalar oldugu takdirde bunlar
raporunda belirtecektir. (Bozkurt, 2006: 41) Dolayisiyla mali tablolarin GKGMI’ne
uygun olarak diizenlenmesi zorunlulugu vardir. Bagimsiz denet¢inin yaptig1 da bu
standartlara uygun mali tablolar hazirlanip hazirlanmadiginin belirlenmesi ve

durumun raporda belirtilmesidir.

O Devamhlik Ozelligi

Bu standarda goére denetimin yapildigi donemde bir 6nceki donemle ayni
muhasebe ilkelerine uyulup uyulmadiginin denetim raporunda belirtilmesi
gerekmektedir(Selimoglu- Uzay, 2011: 17). Yani muhasebe ilkelerinin uygulanisi

donemler itibartyla devamlilik géstermelidir.

Devamlihik  o6zelligi  geregi  donemlere  ait  finansal  tablolar
karsilastirilabilmektedir. Karsilastirmanin yapilabilmesi icin ilkelerin yildan yila
degismemis olmalar1 gerekmektedir. Eger denet¢i bir farklilik tespit etmisse bunu
raporunda belirtmek zorundadir(Demirel, 2007: 28).
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Dogal olarak muhasebe ilkeleri de degismez degildir. Bu ilkeler de gerekli
goriildiigh takdirde uygunlariyla degistirilebilir(Tuan, 2008: 90) . Fakat bu durumda

bile denetimin devamlilig ilkesine golge diisiiriilmemelidir.

O  Aciklayia Bilgiler

Finansal tablolar isletme ilgililerine bilgi saglamak amacina hizmet edecek
bigimde diizenlenir. Ilgililerin yeterli bir bigimde bilgilendirilmesini saglamak
amactyla aciklayict bilgiler dipnotlar seklinde tablolara eklenir. Denet¢i bu agiklayict
bilgilerin yeterli olup olmadigimi aragtirir. Gerekli bilgilere yeterli derecede yer
verilmemigse bunu denetim raporunda belirtir(Tuan, 2008: 90). Ciinkii dogaldir ki

bilgileri saklamakta bir art niyet s6z konusu olabilir.

Denet¢i raporunda aksini belirtmedigi siirece gerekli tiim bilgilerin isletme

tarafindan saglandigi anlasilmaktadir(Dénmez, 2008: 18).

U  Goriis Bildirme

Denet¢i incelemesini tamamladiktan sonra son asama olarak goriisiini

raporunda belirtmektedir.

Denet¢i goriisiinii dort sekilde belirtebilmektedir. Bunlar olumlu goriis,
olumsuz goriis, sartli olumlu goriis ve goriis bildirmekten kaginmadir. Denetci sectigi
gorls ile birlikte nedenini de raporunda belirtmek zorundadir. Ayrica bu standart
denet¢inin aldigr sorumlulugun derecesi ve yaptigi ¢alismanin o6zelliklerinin de

raporda belirtilmesini 6ngérmektedir (Bozkurt, 2006: 42).
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3.7. Denetim Riski

Denetim riski; 6nemli yanligliklarin hakim olmasina ragmen bir mali tablo
hakkinda denetcinin istemeden olumlu goriis verme riskidir( Giiven, 2008: 77).

Denetci yanligliklar: bulamaz ve olumlu goriis verir.

Denetim riskini ortadan kaldirmak mimkiin olmamakla birlikte
denetcilerden beklenen bu riski en aza indirmeleridir. Denetim riskini azaltan etmen
denetim giivenilirligidir. Ornegin; denet¢inin arzu ettigi denetim giivenilirligi %99
ise katlanmasi gereken denetim riski %1°dir. Eger giivenilirlik istegi %95 ise o
zaman da katlanacagi risk derecesi %5 olacaktir. Dolayisiyla iki unsur arasinda

tersine bir iliski s6z konusudur (Bozkurt, 2006: 105).

13 Ocak 2010 tarihli ve 27461 sayili resmi gazetede yayimnlanan “Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri Ve Bankacilik
Siireclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik” e gore denetim riski, denetcinin

asagidaki unsurlarin uygulanmis olmasina ragmen yanlis goriis vermesi olasiligidir:

e Yapisal risk: Kontroliin olmamas: nedeniyle, en azindan kayda deger olan bir
kontrol eksikliginin var olmas: riskini ifade eder.

e Kontrol riski: Kontroliin laytkiyla ¢calismamasi sebebiyle, en azindan kayda
deger olan bir kontrol eksikligini 6nleyememesi, ortaya ¢ikaramamasi veya
zamaninda diizeltememesi riskini ifade eder.

e Tespit riski: Denet¢inin, denetlenenin i¢ kontrol sisteminde yer alan en
azindan kayda deger olan bir kontrol eksikligini ortaya ¢ikaramamasi riskini

ifade eder.

Dogal risk isletmenin biinyesinde dogas1 geregi var olan risktir. Isletme
bunu minimuma indirmek i¢in i¢ kontrol politika ve prosediirleri olusturur ve
uygular. Fakat bunun %100 basarili olmas1 beklenemez. Bu yiizden hali hazirda var

olan bir risk bulunmaktadir. Bu da kontrol riski olarak adlandirilmaktadir. Denetcinin
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yapmast gereken de bu kontrol riskini minimuma indirmektir. Bu amag ¢ercevesinde
denet¢i birtakim denetim prosediirleri uygular. Bunlar da denetim riskini %0’ a
indirmeyi garantilemez. Bunun sonucunda denetc¢i olumlu goriis verir ve yaptigi
caligmalara ragmen ortaya ¢ikaramadigi riski de kabullenir. Bu da ortaya ¢ikartma

riski olarak adlandirilmaktadir.

Denetim risk modeli; Denetim Riski=Dogal Risk x Kontrol Riski x Ortaya
Cikarma Riski seklinde 6zetlenebilir(Ozsahin, 2000: 19).

3.8. Denetim Siireci

Bagimsiz denetim ¢alismasi, denetim standartlarini temel alir ve birbirini
izleyen asamalardan olusur. Denetim siireci miisteriden gelen denetim talebiyle

baslar ve denetim raporunun hazirlanmasiyla son bulur.

Denetim siireci agagidaki semada gosterilmistir.



Sekil 0.1.:Denetim Siireci

Miisteri
Secimi ve Isin
Alinmast

|

Denetim
Planlamasi

Denetim
Programinin
Yiiriitiilmesi

|

Bulgularin

Raporlanmasi

AN

Miisteri Kabul Politikasi Isiginda
Gerekli Bilgilerin Toplanmast

Bir Onceki Denetci Ile Goriisme

Denetim Anlagsma Mektubunun
Yazilmasi

Miisteri Isletmeyi Tanima
Amaciyla Faaliyetleri ile ilgili
Bilai Tonlama

Denetim Programinin

Isgiicii Ve Zaman Planlamasi

I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi
ve Degerlendirilmesinin Yapilmasi

Denetim Programinda Gerekli
Desgisikliklerin Yaoilmasi

Hesap Bilgilerinin Dogrulugunun
Arastirilmasi

Toplanan Kanitlar1 Degerleme

Finansal Tablolarin Diiriistliigii
Hakkinda Yargiya Ulasilmasi

Yarginin Sekillendirilmesi,
Denetim Raporunun Yazilmasi ve
Yavimlanmasi

—>

KALITE KONTROLU <::|

Kaynak: Cakmak, 2006: 20
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Tabloda gosterilmekte olan siireci ayrintili olarak anlatmak istersek:

O Miisteri Secimi Ve Isin Alinmasi

Denetim siirecinin baglayabilmesi ig¢in ilk olarak miisteri kabuliiniin
yapilmis olmasi1 gerekmektedir. Denetim kurulusunun miisteriyi kabul etmek igin

asagidaki li¢ asamadan ge¢mesi gerekir. Bunlar (Bacaci, 2006: 83- 84);

e Miisteri kabul politikasi ¢ercevesinde miisteriyi degerleme
e Onceki denetgi ile goriisme

e Denetim anlagmasinin yapilmasi

Bu asamalardan gectikten sonra asagidaki kosullar saglaniyorsa bagimsiz

denetim kurulusunun miisteriyi kabul etmesi gerekir (Kavut vd., 2009: 115):

e Miisterinin diiriistliigi konusunda bir siiphe yoksa
e Isi yiiriitebilecek yetkinlige sahipse, gerekli eleman ve yeterli zamam varsa

e Etik ilkelere uygun olarak hareket edebilecekse

Miisterinin kabuliine karar verildikten sonra “denetim anlasma mektubu”
hazirlanir. Bu mektup iki taraf i¢in de baglayici bir akit olmakla birlikte denetim
anlagmasinin amacini, kapsamini, taraflarin sorumluluklarini, yonetime raporlanacak
6zel durumlari, varsa ¢alismanin kisitlarini, denetim ticretini, ¢aligmanin baslangic ve
bitis tarihlerini barindirir. Denetim mektubunun agik ve net anlasilir olmasi da

sarttir(Altintag, 2011: 41).

“Denetim sozlesmeleri yillik denetimlerde 96 saatten, simrlt ara
denetimlerde 32 saatten, yatirum fonlari ve diger 6zel denetimlerde 48 saatten az bir
stireyi kapsayamaz. ”(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121228-
11.xls, 2013).



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121228-11.xls
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121228-11.xls

79

U Denetim Planlamasi

Denetim planlama, kisaca denetimin amacina ulagmasi i¢in yapilmasi

gereken islerin diizenlenmesi olarak ifade edilebilir(Donmez, 2008: 28).

Miisteri kabulii asamasinda denet¢i bazi sorulara cevap arayarak isletmeyi
tanimaya baslamistir. Fakat isletme planinin hazirlanmasi agamasinda daha detayli
sorulara cevaplar aranir. Denetim siirecine etki edebilecek tiim bilgiler goz oniine

aliir (Kavut vd.,2009: 128) .

Denetimin planlanmasi asamasinda asgari olarak olmasi gerekenler(Bacaci,

2006: 86);

e Miisteri isletmeyle ve faaliyet alani ile ilgili bilgi edinilmesi

e ¢ kontrol sisteminin gdzden gecirilmesi

e Denetim riski ve 6nemlilik sinirinin belirlenmesi

e Zamanin planlanmasi

e Veri akisinin planlanmasi

e Denetim ekibinin kurulmasi ve koordinasyonu

e Denetim ¢alismalarinin boliimlere ayrilmasi

e Denetim programinin hazirlanmas: olarak ifade edilmistir. Denetimin
planlanmas1 ayni zamanda ¢alisma alanmi standartlar1 i¢inde yer almaktadir.

Isin hem teorik hem uygulama asamasinda énem tagimaktadir

Isletmenin biiyiikliigii ve karmagikligi, bagimsiz denetcinin isletme
hakkindaki onceki tecriibeleri ve bagimsiz denetim c¢alismasi esnasinda sartlarda
meydana gelen degismeler planlama faaliyetlerinin yapisi ve kapsamini degistirir

(Altintas, 2011: 42).



80

U  Denetim Programimn Yiiriitiilmesi

Bu safha i¢ kontrol yapisinin incelenmesi ve degerlendirilmesiyle baslar.
Denetcinin i¢ kontrol yapisi ile ilgili elde ettigi bulgular beklenenden farkli ise
denetim programlarinda gerekli diizeltmeler yapilir. Bundan sonra maddi dogruluk
testleri vasitasiyla finansal tablolarin dogrulugu arastirilir. Toplanmis olan denetim
kanitlar1 degerlendirilerek finansal tablolar araciligiyla sunulan bilgilerin dogrulugu

ve diriistliigii hakkinda bir yargiya ulasilir(Demirel, 2007: 33-34).

Denet¢i denetimini her sathasinda yapacag: isleri belgelendirmelidir. Bu
belgeler ¢alisma kagitlar1 adiyla anilmaktadir. Calisma kagitlari her denetim alanina
gore farkli hazirlanmaktadir. Denet¢i bu caligma kagitlarini bir araya toplayarak

denetimin tamami hakkinda goriis olusturmaktadir Selimoglu- Uzay(2011: 119).

U  Bulgularin Raporlanmasi

Denetim ¢alismast sonucunda denet¢inin denetlenen mali tablolarla ilgili
gorlsiinii belirttigi dokiimana denetim raporu denir (Kavut vd., 2009: 176). Denetim

calismasinin son agsamasi denetim raporunun hazirlanmasidir.

Denetim raporu kullanicilara bilmedikleri farkli bir bilgi sunmamakta,
varolan bilgilerin giivenilirlik derecesini arttirmaktadir. Bdylece kullanicilarin

aldiklar1 kararlar daha isabetli ve daha az riskli olmaktadir(Bacaci, 2006: 108).

3.9. Denetim Kanitlar1

Denetimin vyiiriitilmesi asamasinda mevcutlar, belgeler ve islemler
incelenerek muhasebe bilgilerinin dogrulugu ve gilivenilirligi anlagilmaya c¢alisilir.
Mubhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini anlamaya yardimci olacak bu
bilgi, belge ve kayitlara denetim kaniti adi verilmektedir. Bu kanitlar denet¢inin

denetim raporundaki diisiincesini destekler niteliktedir(Donmez, 2008: 59).
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Toplanacak denetim kanitlarinin yeterli miktar ve gilivenilirlikte olmasi
gerekmektedir. Bu durum denet¢inin raporunda sunacagi gorils icin Onemlilik arz
etmektedir. Toplanacak denetim kanitlarinin miktar ve glivenilirlik olarak yeterli
olup olmadiginin belirlenmesi denetgiye birakilmistir. Kanitlarin  miktar1 ve

giivenirliligine etki eden bazi1 unsurlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 0.3.: Kanit Miktar1 Ve Giivenilirliligine Etki Eden Unsurlar

Kanit Miktarini Etkileyen Unsurlar Kanit Giivenilirligini Etkileyen Unsurlar
e  Onemlilik o Kantin gecerliligi
e Risk e Kanitin kaynagi
e Nitelik e Kanitin zamanlilhig
e Ekonomik etkenler e Kanitin objektifligi
e Anakiitlenin  biytkligi  ve
ozelligi

Kaynak: Tiirker, Pekdemir, Selvi, Yilmaz, 2003: 74

Denet¢i yapisal agidan iki kanmit tlirlinden yararlanir. Bunlardan biri
muhasebe verileri digeri destekleyici kanitlar. Denetgi, muhasebe verilerinden elde
edilen kanitlar1 isletmede hazir bulur. Bu kanitlar isletme tarafindan iiretildigi icin
giivenilirlikleri de azdir. Denetginin bu kanitlar1 dogrulanmasi gerekmektedir. Bu
yiizden denet¢i destekleyici kanitlardan yararlanir. Bu kanitlar ¢ogunlukla isletme
yonetiminin etkisi disinda olusturulduklarindan giivenilirlikleri daha fazladir

(Bozkurt, 2006: 54).
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Denetim calismalari sirasinda farkli tiirde kanitlar toplanmaktadir. Bunlari
farkli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir. Genellikle kabul gérmiis denetim

kanitlar1 asagida siralandirilmistir(Demirel, 2007: 36-37):

o Fiziksel kamitlar; isletmede gergeklestirilen fiziksel inceleme ve sayim
sonucu elde edilen kanitlardir.

e Dogrulama kamtlari; isletmede bulunan bazi bilgilerin {igiincli kisilere
sorulmasiyla elde edilen kanitlardir.

e Belgelerden elde edilen kanitlar; muhasebe kayitlar1 ve mali tablolardaki
tutarlarin dayanagi olan belgelerin denetci tarafindan incelenmesi sonucu elde
edilen kanitlardir.

e Gozlem sonucu elde edilen kamitlar; denetcinin isletme faaliyetlerini
gozlemesi sonucunda elde ettigi kanitlardir.

e Sorusturmalar sonucu elde edilen kanitlar; denet¢inin igletme c¢alisanlarina
sordugu sorular sonucu elde ettigi kanitlardir.

e Mekanik dogruluk kanitlari; denet¢inin isletmenin belge ve kayitlarinda
bulunan matematik islemleri kendisinin yapmasiyla elde edilen kanitlardir.

e Analitik kamtlar; denetcinin isletmenin mali tablolarinda yer alan bilgileri
ile gecmis y1l verileri, biitge rakamlar1 ve sektor ortalamalarini kargilagtirmasi
sonucu elde ettigi kanitlardir. Amag¢ denetc¢inin beklentileri ile isletmenin

iddialarini karsilastirarak kanit elde etmektir.
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4. BOLUM

TURKIYE’DE iC KONTROL SISTEMININ ETKINLiGININ
DIS DENETIM SURESINE ETKISi KAMU GOZETIiM
KURUMU ORNEGI

Calismanin ilk {i¢ boliimiinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim
hakkinda teorik bilgiler verilmistir. Bu boliimde ise, i¢ kontrol ve i¢ denetimin
bagimsiz denetimin siiresine etkisinin uygulama agisindan degerlendirmesini yapmak

amagclanmaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, etkin calisan i¢ kontrol ve i¢ denetimin
bagimsiz denetimin siiresine etkisini ortaya koymaktir. Bunun yaninda bagimsiz
denetgilerin ve orta ve biiyiik 6lgekli sirketlerin, i¢ kontrol ve i¢ denetime 6nem verip

vermedikleri hakkinda bilgi almak da hedeflenmektedir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin anakiitlesini 2013 yil1 itibariyla Sermaye Piyasasi Kurumu’na
kayith, bagimsiz denetim yapma yetkisi olan 92 denetim firmasi olusturmaktadir.
Anakiitlenin sinirli olmasi sebebiyle anakiitleyi olusturan tiim firmalara ulasilmaya
caligtlmigtir. Ancak firmalardan 12 tanesi yogun olduklar1 gerekgesiyle anketi
cevaplandirmak istememigler, 2 tanesi uzun siiredir denetim yapmadiklar i¢in dogru
bilgi veremeyebileceklerini belirterek cevaplamayi reddetmis ve 3 tanesi de anket
cevaplamaya olumlu bakmadiklarini bildirmislerdir. 2014 yili itibartyla bagimsiz
denetim yetkilerinin Kamu Gozetim Kurumu tarafindan belirlenen kriterlere gore
tekrar dagitilmasiyla birlikte tez giincellenmistir. Anketi cevaplandirmis olup da bu
yetkiyi tekrar alamayan 4 bagimsiz denetim sirketi Orneklemin igerisinden

cikartilmistir.
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Bu ¢aligmada, arastirmanin amacina uygunlugu agisindan, mevcut durumu

saptamaya yonelik tanimlayici istatistikler uygulanmistir.

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Olay
caligmas1 yontemi yerine anket yonteminin se¢ilmesinin nedeni aragtirmanin amacina
uygun olarak genelleme yapabilmeye imkan tanimasidir. Aksi takdirde bir sirkete
uygulanacak olay calismasimin genelleme yapildigi takdirde yaniltici sonuglar

verecegi dlistiniilmustiir.

4.3. Anket Formunun Hazirlanarak Anketin Uygulanmasi

Anket formu agiklayici bir 6nyaziyla birlikte toplamda 21 adet sorudan
olugsmaktadir. Anket ayrim yapilmaksizin SPK bagimsiz denetim yetkisine sahip tiim
denetim firmalarina yoneltilmistir. Bu sekilde temsil yeteneginin daha gii¢lii olmasi

amagclanmustir.

Ik olarak bagimsiz denetim sirketleriyle anketle ilgili goriisme yapilarak
anketin iletilebilecegi, bagimsiz denetim konusunda yetkili bir kisinin e-posta adresi
alinmig, sonrasinda anketi cevaplamayr kabul eden toplam 75 denetim firmasiyla
baglantili e-posta adreslerine anketler iletilmistir. Firmalara gonderilen e-postalar
tekrarlanarak ve ek telefon goriismeleri yapilarak geri doniisiim arttirilmaya
calistlmistir. Sonug itibartyla 75 denetim firmasina gonderilen anketlerin 35 tanesi
cevaplandirilmistir. Tezin giinceligi acisindan anketi cevaplandirmis olup su an
gerekli yetkiye sahip olmayan 4 sirket cevaplandiranlarin arasindan ¢ikartilmistir.

Anketin geri doniisiim oran1 %43,66 olarak gerceklesmistir.

4.4. Verilerin Analiz Yontemi

Anketlerden elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak degerlendirilmis

ve ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmistir.
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Arastirmada tanimlayici bir c¢erceve cizilmek istendiginden frekans ve

caprazlama tablolarindan yararlanilmistir.

Anket toplam 21 sorudan olusmaktadir. Bunlardan 3 tanesi sorularin

yoneltildigi bagimsiz denetim sirketlerine iliskin bilgi toplamaya yoneliktir. Diger 18

soru ise anketi cevaplandiran bagimsiz denetim sirketlerinin i¢ kontrol ve i¢ denetim

konusundaki goézlem ve goriislerini almaya yoneliktir.

Tablo 0.1.: Sirketlerin Kurulus Yillarina Gére Dagilim

Frekans % Frekans
1971-1980 1 3,2
1981-1990 4 12,9
1991-2000 11 355
2001-2010 15 48,4
TOPLAM 31 100,0

Anketin cevaplandigi denetim sirketinin kurulus yilina gore dagilim Tablo

4.1 de verilmistir. Tabloya gore sirketlerin %3,2’s1 1971-1980 yillar1 arasinda,
%12,9’u 1981-1990 yillar1 arasinda, %35,5’1 1991-2000 yillar1 arasinda, %48,4 iiniin
de 2001-2010 yillar1 arasinda kuruldugu goriilmektedir. Tablo dikkate alindiginda

bagimsiz denetim sektoriine giren firma sayisinda yillar itibariyla artis oldugu

goriilmektedir. Bu durumda sektore duyulan ilgi ve egilimin artis gosterdigini

sOylemek miimkiindiir.
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Tablo 0.2.: Bir Onceki Y1l Denetlenen Isletme Sayisina Gére Dagilim

Frekans % Frekans
10 ve daha az 13 41,9
11-20 6 19,4
21-30 4 12,9
31-40 1 3,2
41-50 3 9,7
50 tizeri 4 12,9
TOPLAM 31 100,0

Anketin cevaplandig1 denetim sirketinin bir 6nceki yil denetledigi isletme
sayllarina gore dagilim Tablo 4.2.°de verilmistir. Tabloya gore, anketi
cevaplandiranlarin %41,9’u bir 6nceki yi1l 10 ve daha az isletme , %19,4’i 11-20
arasi isletme, %12,9’u 21-30 arasi isletme, %3,2’si 31-40 arasi isletme, %9,7’si 41-
50 arasi isletme ve %12,9’u 50 iizeri isletme denetlediklerini belirtmislerdir. Bu
durum anketi cevaplandiran sirketlerin 6nemli bir kisminin kii¢lik is hacmine sahip

sirketler oldugunu gostermektedir.
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Tablo 0.3.: Denetim Esnasinda Harcanan Ortalama Siireye iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
50 saat ve daha az 4 12,9
51-100 saat 10 32,3
101-150 saat 11 35,5
151-200 saat 2 6,5
200 saatten fazla 4 12,9
TOPLAM 31 100,0

Anketi cevaplandiranlarin denetim esnasinda harcadiklari ortalama siireye
ilisgkin dagilim Tablo 4.3. te verilmistir. Tabloya gore, ankete cevap verenlerin
%12,9’u denetim esnasinda 50 saat ve daha az, %32,3” it 51-100 saat arasi, %35,5” i
101-150 saat arasi, %6,5’1, 151-200 saat aras1 ve %12,9’u 200 saatten fazla siire
harcadiklarini belirtmislerdir. Bu bilgiler dikkate alindiginda genel kabul goérmiis bir

ortalama denetim siiresi olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 0.4.: Denetlenen Isletmelerin Ne Kadarinda Etkin Bir i¢ Kontrol Sisteminin

Mevcut Olduguna iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
0.25 den az 15 48,4
0.25-0.50 8 25,8
0.51-0.75 6 19,4
0.75 den fazla 2 6,5
TOPLAM 31 100,0
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Anketi cevaplandiran denetim firmalarinin denetledikleri igletmelerin ne
kadarinda etkin bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olduguna iliskin dagilim Tablo
4.4°de verilmistir. Cevaplar dikkate alindiginda %@48,4> i etkin i¢ kontroliin
isletmelerin ¢ok azinda oldugunu, %25,8° 1 azinda oldugunu, %19,4° i ¢ogunda

oldugunu, %6,5’ 1 biiyiik ¢cogunlugunda oldugunu belirtmiglerdir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin her sirket i¢inde var oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Sonuclara bakildiginda sadece %6,5’ 1 etkin i¢ kontroliin

denetlenen isletmelerin %75’den fazlasinda var oldugunu belirtmistir.

Tablo 0.5.: i¢ Kontrol Sistemini Tanimaya Ne Derece Onem Verdiklerine Iligkin

Dagilim
Frekans %Frekans
Onem veriyoruz 28 90,3
Onem vermiyoruz 1 3,2
Kismen 6nem veriyoruz 2 6,5
TOPLAM 31 100,0

Ankete cevap veren sirketlerin i¢ kontrol sistemini tanimaya ne derece énem
verdiklerine iliskin dagilim Tablo 4.5.’de verilmistir. Cevap verenlerin %90,3” 1 i¢
kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye énem verdiklerini, %6,5°1 kismen dnem

verdiklerini, %3,2’si ise onem vermediklerini belirtmislerdir.

Bagimsiz denetgilerin cogunlugunun (%90,3) i¢ kontrol sistemini tanima ve
degerlendirmeye 6nem verdikleri soylenebilir. Bu durumda bagimsiz denetgilerin i¢
kontrolii dnemsediklerini ve iizerine egildiklerini séylemek miimkiindiir. i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi genel kabul gormiis denetim standartlari igerisinde

zorunlu tutulmustur.
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Tablo 0.6.:Denetlenen Isletmelerin I¢ Kontrole Verdikleri Onemin Yillar Itibariyla
Artis Gosterip Gostermedigine Iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 23 74,2
hayir 1 3,2
bazen 7 22,6
TOPLAM 31 100,0

Denetlenen isletmelerin i¢ kontrole verdikleri 6nemin yillar itibartyla artig
gosterip gostermedigine iliskin dagilim Tablo 4.6.’da verilmistir. Tabloya gore,
cevaplayanlarin %74,2’si denetimleri esnasinda isletmelerin i¢ kontrole verdikleri
onemin yillar itibariyla artis gosterdigine taniklik ettiklerini belirtirken, %3,2’si ise
bdyle bir durumun séz konusu olmadigini belirtmislerdir. Cevaplayanlarin %22,6’s1

ise bazen taniklik ettiklerini belirtmistir.

Ankete cevap verenlerin biiylik cogunlugunun (%74,2) isletmeler tarafindan
i¢ kontrole verilen 6nemde yillar itibariyla artis oldugunu belirtmeleri, isletmelerin i¢
kontrol iizerine giderek daha fazla egildiklerini gostermektedir. Boylece her ne kadar
su an isletmeler tarafindan i¢ kontrole yeterli onem verilmiyorsa da ilerleyen

zamanlarda bunun gerceklesebilecegini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 0.7.:[lk Defa Yapilan Denetimlerde i¢ Kontrol Sistemini Tanima ve
Degerlendirme Igin Ayrilan Siireye iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
1-10 saat 15 48,4
11-20 saat 7 22,6
21-30 saat 1 3,2
31-40 saat 2 6,5
41-50 saat 3 9,7
71-80 saat 2 6,5
TOPLAM 30 96,8
Siirekli izlediklerini syleyen 1 3,2
TOPLAM 31 100,0

Ilk defa denetlenen isletmelere yapilan denetimlerde i¢ kontrol sistemini
tanima ve degerlendirme icin ayrilan stireye iliskin dagilim Tablo 4.7.’de verilmistir.
Tabloya gore %48,4’1i ilk defa yapilan denetimlerde i¢ kontrol sistemini tanima ve
degerlendirmeye 1-10 saat arasi siire ayirdiklarini belirtirken, %22,6’s1 11-20 saat
arasl, %3,2°si 21-30 saat arasi, %6,5’1 31-40 saat arasi, %9,7’si 41-50 saat arasi,
%6,5’1 71-80 saat siire ayirdiklarini belirtmislerdir. Bir sirket ise siirekli izliyoruz

cevabini vermistir. Bu sirket toplamin 3,2’sini olugturmaktadir.
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Tablo 0.8.: Tekrarlanan Denetimlerde I¢ Kontrol Sistemini Tanima ve

Degerlendirme Igin Ayrilan Siireye iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
1-5 saat 17 54,8
6-10 saat 5 16,1
11-15 saat 1 3,2
16-20 saat 2 6,5
21-25 saat 2 6,5
31 ve lizeri saat 1 3,2
TOPLAM 28 90,3
Hig¢ Vakit Ayirmayan 2 6,5
Siirekli izlediklerini Séyleyen 1 3,2
TOPLAM 31 100,0

Tekrarlanan denetimlerde i¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirme i¢in
ayrilan siireye iligkin dagilim Tablo 4.8.’de verilmistir. Tabloya gore %54,8’1
tekrarlanan denetimlerde i¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye 1-5 saat
siire ayirdiklarint belirtirken, %17,9’u 6-10 saat , %3,6’s1 11-15 saat, %7,1°1 16-20
saat, %7,1°’1 21-25 saat, %3,2’si 31 saat ve iizeri siire ayirdiklarint belirtmislerdir.
Cevaplayanlardan bir tanesi siirekli izlediklerini belirtmistir. Bu sirket toplamin
%3,2’sini olusturmaktadir. Iki sirket ise hi¢ vakit ayirmadiklarini ifade etmislerdir.

Bunlar da toplamin %6,5’ini olusturmaktadirlar.
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Tablo 0.9 ilk Defa Yapilan ve Tekrarlanan Denetimlerin i¢ Kontrol Sistemini

Tanimaya Iliskin Siireler Capraz Tablosu

Tekrarlanan Denetimlerde

31 ve
1-5 | 6-10 | 11-15 [16-20| 21-25 | iizeri
saat | saat Saat Saat | saat saat [TOPLAM
1-10 13 | 0 0 0 0 0 13
saat 464 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 46.4%
%
11-20 4 3 0 0 0 0 7
9 saat 143107 ,0% |.,0% | 0% | ,0% 25,0%
(]
E % | %
2
b 21-30 0 1 0 0 0 0 1
g saat
ks 0% [3,6%| 0% |.,0%]| 0% | 0% 3,6%
o
<
- 31-40 0 0 1 1 0 0 2
&
(]
A saat 0% | 0% | 36% [36%| 0% | 0% 7.1%
' 41-50 0| o 0 1 | 1 1 3
saat 0% | 0% | 0% |36%|36% | 3,6% 10,7%
71-80 0 1 0 0 1 0 2
saat 0% |36%| 0% |.,0%|36%]| ,0% 7.1%
TOPLAM 17 | 5 1 2 2 1 28
60,7 | 17,9 | 36% |[7,1%| 7,1% | 3,6% | 100,0%
% | %

Ayrica ilk defa yapilan ve tekrarlanan denetimlerde i¢ kontrol sistemini

tanimaya iliskin siirelerin ¢apraz tablosuna bakinca,
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> 1lk denetimde 1-20 saat aras1 siire ayiran 20 isletme tekrarlanan denetimlerde
1-10 saat arast siire aywrmiglardir. Bunlar toplamin % 71,4’{ni
olusturmaktadir.

> Ik denetimde 21-30 saat aras1 siire ayiran 1 isletme tekrarlanan denetimlerde
6-10 saat arasi slire ayirmistir. Bunlar toplamin % 3,6’sin1 olusturmaktadir.

> 1lk denetimde 31-40 saat aras1 siire ayiran 2 isletme tekrarlanan denetimlerde
11-20 saat arast siire ayirmistir. Bunlar toplamin % 7,1°ini olusturmaktadir.

> Ik denetimde 41-50 saat aras1 siire ayiran 2 isletme tekrarlanan denetimlerde
16-25 saat arasi siire ayirmigtir. Bunlar toplamin % 7,2’sini olusturmaktadir.

> Ilk denetimde 41-50 saat aras1 siire ayiran 1 isletme tekrarlanan denetimlerde
31 saat ve lizeri siire ayirmistir. Bunlar toplamin % 3,6’sin1 olusturmaktadir.

> Ilk denetimde 71-80 saat aras1 siire ayiran 1 isletme tekrarlanan denetimlerde
6-10 saat arasi slire ayirmistir. Bunlar toplamin % 3,6’sin1 olusturmaktadir.

> Ilk denetimde 71-80 saat aras1 siire ayiran 1 isletme tekrarlanan denetimlerde

21-25 saat arasi siire ayirmistir. Bunlar toplamin % 3,6’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 0.10.: Sirketlerin Denetimleri Esnasinda I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini

Degerlendirip Degerlendirmediklerine iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 30 96,8
hayir 1 3,2
TOPLAM 31 100,0

Ankete cevap veren sirketlerin denetimleri esnasinda i¢ kontrol sisteminin
etkinligini degerlendirip degerlendirmediklerine iliskin dagilim Tablo 4.10’da
verilmistir. Tabloya gore, ankete cevap verenlerin %96,8’1 denetimlerinde i¢ kontrol
politika ve yontemlerinin etkinligini degerlendirdiklerini belirtirken, 9%3,2’si

degerlendirmediklerini belirtmiglerdir.
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Tablo 0.11 i¢ Kontrol Sistemini Tanimaya Verilen Onem ve I¢ Kontrol Sisteminin

Etkinligini Degerlendirmeye Y 6nelik Capraz Tablo

I¢ Kontrol Sisteminin
Etkinligini
Degerlendirme
evet hayir |TOPLAM
g Onem veriyoruz 27 1 28
é 87,1% 3,2% 90,3%
:é onem vermiyoruz 1 0 1
';35 3,2% ,0% 3,2%
% kismen dnem veriyoruz 2 0 2
fr 6,5% ,0% 6,5%
TOPLAM 30 1 31
96,8% 3,2% 100,0%

Ic kontrol sistemini tanimaya verilen dénem ve i¢ kontrol sisteminin

etkinligini degerlendirmeye yonelik ¢apraz tabloya baktigimizda;

> I¢ kontrol sistemini tanimaya énem veren 27 sirketin i¢c kontrol sisteminin
etkinligini de degerlendirdikleri goriilmektedir. Bunlar cevap veren sirketlerin
%87,1’ ini olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sisteminin tanima ve degerlendirmeye dnem verip de i¢ kontrol
sisteminin etkinligini degerlendirmeyen 1 sirket bulunmaktadir. Bu sirket
toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sisteminin tanima ve degerlendirmeye énem vermeyip de i¢ kontrol
sisteminin etkinligini degerlendiren 1 sirket bulunmaktadir. Bu sirket

toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.
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» 2 sirket ise i¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye kismen Onem

verdiklerini séyleyip, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirdiklerini

belirtmislerdir. Bu sirketler toplamin 6,5’ini olusturmaktadir.

Ic kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye 6nem veren sirketlerin

biiyiik cogunlugunun etkinligi degerlendirmeye de 6nem verdikleri goriilmektedir.

Tablo 0.12.:I¢ Kontrol Sisteminin Etkin Calismadigi Diisiiniilen Isletmelerde

Kontrolleri Degerlendirmek Ayrilan Siirenin Uzatilmasina Iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
Cevap vermeyen 1 3,2
Evet 28 90,3
Hayir 1 3,2
Bazen 1 3,2
TOPLAM 31 100,0

I¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismadig: diisiiniilen isletmelerde kontrolleri

degerlendirmek i¢in ayrilan siirenin uzatilmasma iliskin dagilim Tablo 4.12°de

verilmistir. Bu soru bir onceki soruyla baglantili oldugundan 1 sirket bu soruyu

cevaplandirmamistir. Tabloya gore, ankete cevap verenlerin %90,3°li i¢ kontrol

sisteminin etkin ¢aligmadigini distindiikleri isletmelerde kontrolleri degerlendirmek

icin ayrilan siireyi uzattiklarini belirtirken, %3,2’°s1 bazen uzattiklarini, %3,2’°si ise

uzatmadiklarini belirtmislerdir.

Anket sonuglari incelendiginde, denetgilerin biiyiik ¢ogunlugunun i¢ kontrol

sisteminin etkin ¢alismadigini diisiindiikleri durumda i¢ kontrol sistemini incelemek

icin ayiwrdiklar siireyi uzattiklar: goriilmektedir.
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Tablo 0.13 I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Degerlendirme ve Etkin

Calismadiginda Degerlendirme Siiresinin Uzamasina Y 6nelik Capraz Tablo

Etkin Calismadiginda Degerlendirme
Siiresinin Uzamasi
Cevap
vermeyen | evet hayir | bazen |TOPLAM
é evet 0 28 1 1 30
ER-E-%:
SEZ § ,0% 90,3% | 32% | 3,2% [ 96,8%
VoL 5=
o2 % >§0 hayir 1 0 0 0 1
A 3,2% 0% 0% | 0% | 32%
TOPLAM 1 28 1 1 31
3,2% 90,3% | 3,2% | 3,2% | 100,0%

I¢c kontrol sisteminin etkinligini degerlendirme ve etkin ¢alismadiginda

degerlendirme siiresinin uzamasina yonelik ¢apraz tabloya bakildiginda;

> I¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren 28 sirketin etkin olmadigini
diisiindiikler1 durumlarda kontrolleri degerlendirmek icin ayirdiklar siireyi
uzattiklar1  gorlilmektedir.  Bunlar  toplam  sirketlerin ~ %90,3’linti

olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren 1 sirket, etkin olmadigim
diisiindiikler1 durumlarda kontrolleri degerlendirmek icin ayirdiklar siireyi

uzatmadiklarini belirtmistir. Bu sirket toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren 1 sirket, etkin olmadigin
diisiindiikleri durumlarda kontrolleri degerlendirmek icin ayirdiklar: siireyi

bazen uzattiklarini belirtmistir. Bu sirket toplamin 3,2’sini olusturmaktadir
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> ¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeyen bir sirket, etkin
calismadig1 durumlarda siireyi uzatmaya yonelik soruyu cevaplandirmamastir.

Bu sirket toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.

I¢ kontroliin etkinliginin bilyiik ¢ogunluk agisindan énemli oldugunu, etkin

olmadig durumlarda da daha fazla ¢alismanin yapildigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 0.14.:i¢ Kontrol Sisteminin Oldugu Isletmelerde Denetime Gerek Duymadan
Dogrulugu Kabul Edilen Bilgi ve Belgeler Olup Olmadiga iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 14 45,2
hay1r 17 54,8
TOPLAM 31 100,0

Ic kontrol sisteminin oldugu isletmelerde kontrole gerek duymadan
dogrulugu kabul edilen bilgi ve belgeler olup olmadigina iliskin dagilim Tablo
4.14’te verilmistir. Tabloya gore, %45,2’si i¢ kontrol sisteminin oldugu isletmelerde
kontrole gerek duymadan kabul ettikleri bilgi ve belgeler oldugunu belirtirken,
%54,8’1 boyle bir durumun s6z konusu olmadigini belirtmislerdir. Oranlarin birbirine
yakin olmasi bu konuda kabul edilmis bir goriis ve diizenin olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 0.15.:Denetlenen isletmelerin I¢ Denetim Departmanina Sahip Olup
Olmadigina Iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
hepsinde var 1 3,2
¢ogunda var 5 16,1
cok azinda var 25 80,6
TOPLAM 31 100,0

Denetlenen isletmelerin i¢ denetim departmanina sahip olup olmadigina
iligkin dagilim Tablo 4.15’te verilmistir. Tabloya gore, %3,2’si i¢ denetim
departmaninin hepsinde oldugunu belirtirken, %16,1’1 ¢ogunda oldugunu, %80,6’s1
ise ¢ok azinda oldugunu belirtmislerdir. “Hicbirinde yok™ sikki ise higbir
cevaplandiran tarafindan isaretlenmemistir. “Higbirinde yok™ sikki higbir
cevaplandiran tarafindan isaretlenmemis olmakla birlikte, cevaplarin ¢ok azinda var
sikki iizerinde toplanmis olmasi denetime tabi sirketler tarafindan i¢ denetime gerekli

onemin verilmedigini gostermektedir.
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Tablo 0.16.:Varoldugu Yerlerde I¢ Denetimin Yiizdesel Olarak Ne Kadarmin Etkin

Olduguna iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
0.25'den az 7 22,6
0.25-0.50 aras1 14 45,2
0.51-0.75 aras1 6 194
0.75'den fazla 4 12,9
TOPLAM 31 100,0

Varoldugu yerlerde

olduguna iligkin dagilim Tablo 4.16°da verilmistir. Tabloya gore, %22,6’s1 varoldugu
yerlerde i¢ denetimin etkinliginin %25’ten az oldugunu belirtirken, %45,2’si %25-50
arasi, %19,4’1 %51-75 arasi, %12,9’u %75’den fazla oldugunu belirtmislerdir. Bu
durumda %22,6’lik kisim etkinligin ¢ok diisiik , %45,2’lik kisim diistik, %19,4’lik

i¢ denetimin ylizdesel olarak ne kadarmin etkin

kisim yiiksek, %12,9’luk kisim da oldukga yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

I¢ denetimin oldugu tiim isletmelerde etkin oldugunu sdylemek miimkiin

degildir. I¢ denetim birimi tiim isletmelerde olmamasma ragmen, varoldugu her

yerde etkinligi tam olarak saglanamamugtir.
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Tablo 0.17.: I¢ Denetim Faaliyetlerini Anlama ve Degerlendirme Konusunda Caba

Harcayip Harcamadiklarima Iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 29 93,5
hayir 1 3,2
bazen 1 3,2
TOPLAM 31 100,0

Denetlenen isletmelerdeki i¢ denetim faaliyetlerini anlama ve degerlendirme

konusunda g¢aba harcayip harcamadiklarina iliskin dagilim Tablo 4.17°de verilmistir.

Tabloya gore, %93,5’1 bu yonde bir ¢caba harcadiklarini belirtmisken, %3,2’s1 bazen

caba harcadiklarimi belirtmistir, %3,2’si ise bu yonde bir c¢abalarmin olmadigin

belirtmislerdir.

Tablo dikkate alindiginda denetim firmalarinin ¢ogunlugunun i¢ denetim

faaliyetini degerleme ve anlama konusunda c¢aba harcadiklar1 goriilmektedir. Bu

baglamda bagimsiz denetgilerin

mumkindiir.

i¢c denetime O©nem verdiklerini sdylemek
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Tablo 0.18 i¢ Kontrol ve i¢ Denetimin Degerlendirilmesine Yonelik Capraz Tablo

I¢ Denetim Faaliyetini
Degerlendirme

evet hayir | bazen |[TOPLAM

Onem veriyoruz 27 1 0 28

87,1% 3,2% ,0% 90,3%

Onem vermiyoruz 0 0 1 1
,0% ,0% 3,2% 3,2%
Kismen 2 0 0 2

i¢c Kontrol Sistemini
Tanima

) : 6,5% ,0% ,0% 6,5%
onem veriyoruz

TOPLAM 29 1 1 31
93,5% 3,2% 3,2% | 100,0%

I¢ kontrol ve i¢ denetimin degerlendirilmesine yonelik ¢apraz tabloya

baktigimizda;

> I¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye 6nem veren 27 isletmenin i¢
denetimi de anlama ve degerlendirme konusunda c¢aba harcadiklar

gorilmektedir. Bunlar toplamin 87,1’in1 olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye 6nem veren 1 isletme ig
denetimi anlama ve degerlendirme konusunda ¢aba harcamadiklarini

belirtmistir. Bu sirket toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.

> I¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye 6nem vermeyen 1 isletme ic
denetimi anlama ve degerlendirme konusunda bazen caba harcadiklarini

belirtmistir. Bu sirket toplamin 3,2’sini olusturmaktadir.
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> I¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye kismen 6nem veren 2 isletme
ic denetimi anlama ve degerlendirme konusunda ¢aba harcadiklarini ifade

etmislerdir. Bu sirketler toplamin 6,5’ini olusturmaktadir.

Tablo 0.19.: Bagimsiz Denetim Siiresinin Azalmasi Agisindan Isletmelerde Ig

Denetci Istihdamimi Tesvik Edip Etmediklerine Yonelik Dagilim

Frekans % Frekans
evet 27 87,1
hayir 1 3,2
bazen 3 9,7
TOPLAM 31 100,0

Anketi cevaplandiran denetim sirketlerinin bagimsiz denetim siiresinin
azalmas1 agisindan isletmelerde nitelikli i¢ denet¢i istihdamimi tesvik edip
etmediklerine yonelik dagilim Tablo 4.19°da verilmistir. Tabloya gore, %87,1’1 bu
yonde tesvikte bulunduklarini belirtmis, %9,7’si bazen bulunduklarini,%3,2’si ise bu

yonde tesvikte bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Bagimsiz denetcilerin, denetim siiresini azaltmak amacina yonelik nitelikli
i¢ denetci istihdamim tesvik ettiklerini sdylemek miimkiindiir. Bu amagla yapilan bu
tesvikler slirenin kisalmasinin cevaplandiran bagimsiz denetgiler tarafindan miimkiin
gorildiginii gostermektedir. Bununla birlikte bu yonlendirmeler devam ederse

isletmelerin i¢ denetimin yararlar1 konusunda bilinglenmeleri saglanabilecektir.
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Tablo 0.20.:I¢ Denetim Departmanina Sahip Isletmelerde Nitelikli I¢ Denetim

Personeli Istihdaminda Yillar itibarryla Artis Olup Olmadigina liskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 15 48,4
hayir 6 19,4
bazen 10 32,3
TOPLAM 31 100,0

Ic denetim departmanina sahip isletmelerde nitelikli i¢c denetim personeli

istthdaminda yillar itibariyla artis olup olmadigina iligkin dagilim Tablo 4.20°de

verilmistir. Tabloya gore, %48,4’li bu yonde bir artisin oldugunu sdylerken, %32,3’0

bazen oldugunu, %19,4’1i ise bu yonde bir artisin olmadigini belirtmislerdir.

I¢ denetim isletmeler tarafindan hala gereken ilgiyi gorememistir. Fakat

ankete cevap verenlerin sonuglar1 dikkate alindiginda nitelikli i¢ denetgi istihdaminda

yillar itibariyla bir artisin gézlemlendigi goriilmektedir. Bu durum nitelikli iggiiciine

olan ihtiyacin arttigim1 ve isletmelerin bu konuda bilinglenmeye basladiklarini

gostermektedir.
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Tablo 0.21.:I¢ Denetcinin Caligsmalarina Giivenerek Denetim Siiresinden Tasarruf

Saglanip Saglanmayacagna Iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
evet 22 71,0
hayir 6 19,4
kararsizim 3 9,7
TOPLAM 31 100,0

I¢ denetcinin calismalarina giivenerek denetim siiresinden tasarruf saglanip
saglanmayacagna iligkin dagilim Tablo 4.21°de verilmistir. Tabloya gére, %71,0’1 i¢
denetcinin calismalarina giivenerek denetim siiresinden tasarruf saglanabilecegini
belirtirken, %9,7’si kararsiz olduklarini sdylemislerdir.%19,4’1 ise bu yonde bir

tasarrufun miimkiin olmayacagini ifade etmislerdir.

Cevaplar dikkate alindiginda, i¢ denet¢inin ¢alismalarina giivenerek denetim

stiresinden tasarruf saglanabilecegi sdylenebilir.

Tablo 0.22.: I¢ Denetimlerde Bagimsizligin Saglanma Derecesine iliskin Dagilim

Frekans % Frekans
0.25'den az 9 29,0
0.25-0.50 arast 11 355
0.51-0.75 arast 6 19,4
0.75'den fazla 5 16,1
TOPLAM 31 100,0
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Anketi cevaplayanlarin denetledikleri isletmelerdeki i¢ denetimlerde
bagimsizligin saglanma derecesine iliskin dagilim Tablo 4.22de verilmistir. Tabloya
gore, anketi cevaplandiranlarin %29,0’1 bagimsizligin saglanma derecesinin %25’den
az oldugunu, %35,5’1 %25-50 aras1 oldugunu, %19,4’1 %51-75 arast oldugunu,
%16,1’1 %75’den fazla oldugunu belirtmislerdir. Bu durumda %29,0’lik kismin
bagimsizligin saglanma derecesinin diisiik oldugunu, %35,5’lik kismin orta diizeyde
oldugunu, %19,4’liik kismin iyi oldugunu, %16,1’lik kismin ise yiiksek oldugunu

diistindiiklerini sdylemek miimk{indiir.

I¢c denetimde her yerde ve her durumda tam bir bagimsizligin olmadig

goriilmektedir. Fakat asil olan tabii ki i¢ denetimin tam bagimsiz olmasi gerektigidir.

Tablo 0.23.: I¢ Denetgilerle Tam Bir Isbirliginin Saglanip Saglanamadigima Iliskin

Dagilim
Frekans % Frekans
evet 11 35,5
hay1r 3 9,7
bazen 17 54,8
TOPLAM 31 100,0

Denetimler esnasinda i¢ denetcilerle tam bir isbirliginin saglanip
saglanamadigia iligkin dagilim Tablo 4.23 te verilmistir. Tabloya gore,
cevaplandiranlarin %35,5°1 isbirligi saglayabildiklerini belirtirken, %354,8’1 bazen

saglanabildigini, %9,7’si ise saglanamadigin ifade etmislerdir.

Sonuglar dikkate alindiginda bagimsiz denetgilerin her zaman olmasa da

cogu zaman i¢ denetgilerle isbirligi icerisinde ¢alistiklar1 goriilmektedir.
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Denetciler denetim planinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve sonuca
ulasilmasi asamalarinda i¢ denet¢ilerin rapor ve bulgularindan
yararlanabilmektedirler ve i¢ denetgilerden i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgi

alabilmektedirler.

Tablo 0.24.: I¢ Denetim Personelinin Yardimlarina Ihtiyag Duyulup Duyulmadigima

Mliskin Dagilim
Frekans % Frekans
evet 21 67,7
hayir 1 3,2
bazen 9 29,0
TOPLAM 31 100,0

Denetimlerde i¢ denetim personelinin yardimlarma ihtiyag duyulup
duyulmadigina iliskin dagilim Tablo 4.24° te verilmistir. Tabloya gore, cevap
verenlerin % 67,7’si i¢ denetim personelinin yardimlarina ihtiyag duyduklarim
belirtirken, %29,0°1 bazen ihtiya¢ duyduklarini, %3,2’si ise ihtiya¢ duymadiklarini
ifade etmislerdir. Tablo dikkate alindiginda, bagimsiz denetcilerin biiyiik
cogunlugunun denetimleri esnasinda i¢ denetim personelinin yardimlarina ihtiyag

duyduklarmi sdylemek miimkiindiir.

Tablo 0.25 Etkin Calisan i¢ Denetimin, Denetim Riskini Diisiirmede Etkili Olup
Olmayacagina liskin Dagilim

Frekans % Frekans

evet 31 100,0
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Etkin c¢alisan i¢ denetimin, denetim riskini disiirmede etkili olup
olmayacagma iliskin dagilim Tablo 4.25’te verilmistir. Tabloya gore,
cevaplandiranlarin %1001 etkin calisan i¢ denetimin denetim riskini diistirdiigiinii
belirtmislerdir. Bu durum nerdeyse kusku gotiirmeyecek bir sekilde etkin ¢alisan i

denetimin, denetim riskini diigiirdiiglinii gdstermektedir.

Bu durumda etkin g¢alisan i¢ denetim, denetim riskini diisiirecek, denetim

riskinin diisiik oldugu isletmelerde de denetim stiresi de diisecektir.
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SONUC

ABD’ de yasanan Enron, Worldcom gibi skandallar sonucu dogru ve
giivenilir bilgi ihtiyact artmistir. Bu durum daha iyi isleyen ve daha giivenilir
bagimsiz denetimi zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda Tiirkiye ve Diinya’ da yeni

standartlar getirilerek bagimsiz denetimin giivenilirligi saglanmaya calisilmistir.

Bagimsiz denetimde finansal raporlarin belirlenmis kistaslara uygunlugu
tahlil edilmektedir. Denetgiler denetim faaliyetlerini gerceklestirirken bagimsiz

denetim standartlarina uygun olarak hareket etmektedirler.

Bagimsiz  denetimde incelenen  finansal  raporlama  sisteminin
giivenilirliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin amacidir. Bu dogrultuda denetgiler
denetimi planlamak ve olusturacaklar1 denetim programinin zamanini ve kapsamini

belirlemek i¢in i¢ kontrol sistemini incelerler.

Ic kontrol ydnetimin vazgecilmez gorevleri arasmndadir. Sorumluluk
yoneticilere aittir fakat uygulamada calisanlar da rol almaktadir. Calinti ve
asirmalarin engellenebilmesi icin 1yi bir sekilde isleyen i¢ kontrol sisteminin
kurulmus olmasi ve calisanlarin gerekli giivenilirlik ve yeterlilige sahip olmasi
gerekmektedir. Ancak bu noktada etkin bir i¢ kontrol yapisindan s6z etmek miimkiin

olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligini saglamak ve kendini risklerden korumak
isteyen isletmelerin bir kism1 biinyelerinde i¢ denetim departmani kurmaktadirlar. I¢
denetim birimlerinin goérevi i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini bagimsiz ve objektif

bir sekilde dlgerek yonetime tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ankete cevap veren bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol sistemi ile ilgili

gortsleri dikkate alindiginda su sonuglara ulasgilmistir:
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> I¢ kontrol sistemini taniyor olmanm bagimsiz denetimin siiresinin
kisalmasinda etkisi oldugu goriilmektedir. Tekrarlanan denetimlerde ig
kontrol sistemini tanima ve degerlendirme icin ayrilan siire, ilk defa
yapilanlara kiyasla daha kisa olmaktadir.

> I¢ kontrol politika ve ydntemlerinin etkinliginin bagimsiz denetim siiresini
etkiledigi tespit edilmistir. Bagimsiz denetgilerin biiyiik cogunlugu i¢ kontrol
politika ve yontemlerinin etkinligini degerlendirmekte ve etkin olmadigini
diisiindiikleri isletmelerde i¢ kontrol sistemini degerlendirmek i¢in ayirdiklari
stireyi uzatmaktadirlar.

» Bagimsiz denetcilerin ¢ok biiylik bir kismi bagimsiz denetim siiresinin
azalmas1 maksadiyla isletmelerde nitelikli i¢ denet¢i istihdamini tesvik
etmektedir. Kisalma tesvikle baglantili olarak direkt olugsmasa da isletmelere
bu amagla yapilacak bir yonlendirme siirenin kisaldiginin bir gostergesidir.

» Etkin i¢ denetimin denetim riskini diisiirdiigii tespit edilmistir. Riskin diisiik
oldugu isletmelerde daha az Ornek lizerinden daha dogru sonuglar elde
edilebilecektir. Daha az 6rnek iizerinde ¢alismanin daha riskli bir ¢aligmaya
gore daha kisa siirmesi olagandir. Bu durumda etkin ¢alisan i¢ denetimin

bagimsiz denetim stiresini kisalttig1 soylenebilir.

Ic kontrol ve i¢c denetimin etkinli§i bagimsiz denetim icin 6nemli bir
faktordiir. Bagimsiz denetgiler i¢ kontrol ve i¢ denetimin etkinligini
degerlendirmekte, etkin oldugunu diisiindiikleri isletmelerde de uygulayacaklar
denetim programinin zaman ve kapsamini daraltmaktadirlar. Etkin olmadigina karar
vermeleri halinde ise programa ek denetim teknikleri uygulayabilmekte veya
programi tamamen degistirebilmektedirler. Bu durum bagimsiz denetimin siiresine
dogrudan etki edecektir. Dolayisiyla etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetimin bagimsiz

denetim siiresini kisaltacagi sdylenebilir.
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EKLER

EK-1

Sayin Katilimet;

Yiikseklisans tezimin 6nemli bir kismini olusturacak olan bu anket, etkin calisan i¢
kontrol ve i¢ denetim calismalarinin siz bagimsiz denet¢iler tarafindan yapilan

denetimin siiresine ne sekilde etki ettigini ortaya koymaya yoneliktir.

Bu anketi cevaplandirmak i¢in harcayacaginiz siire ve goriislerinizle saglayacaginiz
katkilar bilimsel bir ¢alismanin sonuclandirilmasinda énemli katkilar saglayacaktir.
Bu anket ile elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek, firmaya iliskin

bilgilerin agiklanmasi kesinlikle s6z konusu olmayacaktir.

Ankete katildiginiz ve goriislerinizle katki sagladiginiz i¢in tesekkiir ederiz,

Saygilarimizla,

Tez Ogrencisi: Serpil Yildirim

e-posta: serpilyildirim@windowslive.com

Tez Damsmani: Dog. Dr. Batuhan GUVEMLI

e-posta: bguvemli@yahoo.com
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iC KONTROL VE iC DENETIMIN BAGIMSIZ DENETIMIN
SURESINE ETKIiSi UZERINE ANKET CALISMASI

1. Calismakta Oldugunuz Denetim Sirketinin Kurulus Yili

2. Bir Onceki Y1l Denetlenen Isletme Sayist

3. Denetimlerinizde harcadiginiz ortalama denetim saati ne kadardir?

4. Denetlenen isletmelerin yaklasik ne kadarinda etkin bir i¢ kontrol sistemi

mevcuttur?

%25’den az
%25-50 aras1
%51-75 arasi
%75’den fazla

5. Denetim faaliyetleri esnasinda i¢ kontrol sistemini tanimaya ne derece 6nem

veriyorsunuz?

Onem veriyoruz

Onem vermiyoruz

Kismen 6nem veriyoruz
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6. Denetimleriniz esnasinda isletmelerin i¢ kontrole verdikleri 6nemin yillar

itibariyla artis gosterdigine taniklik ediyor musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

7. 1k defa yaptiimz denetimlerde i¢ kontrol sistemini tanima ve

degerlendirmeye maksimum ne kadar zaman ayirtyorsunuz?

8. Tekrarlanan denetimlerde i¢ kontrol sistemini tanima ve degerlendirmeye

maksimum ne kadar zaman ayiriyorsunuz?

9. Denetimlerinizde i¢ kontrol sisteminin etkinligini de degerlendiriyor

musunuz?

Evet

Hayir

Bazen




10.
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Yukaridaki soruya cevabimiz evet ise i¢ kontrol sisteminin etkin
calismadiginin diisiindiigiiniiz isletmelerde kontrolleri degerlendirmek igin

ayirdiginiz siireyi uzatryor musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

11.

Etkin ¢alisan i¢ kontrol sisteminin oldugu isletmelerde kontrole gerek

duymadan dogrulugunu kabul ettiginiz bilgi ve belgeler oluyor mu?

Evet

Hayir

12.

Denetlediginiz igletmeler i¢ denetim departmanina sahip midir?

Hepsinde Var

Cogunda Var

Cok Azinda Var

Higbirinde Yok

13.

Varoldugu yerlerde i¢ denetimin yiizdesel olarak ne kadarinin etkin oldugu

sOylenebilir?

%25’den az
%25-50 aras1
%51-75 arasi
%75’den fazla




14.
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Ic denetim faaliyetlerini anlama ve degerlendirme konusunda bir caba

harctyor musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

15.

Bagimsiz denetim siiresinin azalmasi agisindan isletmelerde nitelikli i¢

denetci istihdamini tesvik ediyor musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

16.

¢ denetim departmanma sahip isletmelerde nitelikli i¢ denetim personeli

istthdaminda yillar itibariyla artis oldugunu gézlemliyor musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

17.

Ic denetcinin calismalarma giivenerek denetim siiresinden tasarruf

saglanabilecegini diisliniiyor musunuz?

Evet

Hayir

Kararsizim
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18. Denetlediginiz isletmelerdeki i¢ denetimlerde bagimsizligin saglanma

derecesi yaklasik olarak ne kadardir?

%?25’den az
%25-50 arasi
%51-75 arasi
%75’den fazla

19. Yaptiginiz denetimlerde i¢ denetcilerle tam bir isbirligi saglanabilmekte

midir?

Evet

Hayir

Bazen

20. Yaptiginiz denetimlerde i¢ denetim personelinin yardimlarina ihtiya¢ duyuyor

musunuz?

Evet

Hayir

Bazen

21. Etkin calisan bir i¢ denetimin denetim riskini diisiirmede etkili olacaginm

diisiiniiyor musunuz?

Evet

Hayir

Kararsizim




